AUTONOMIA INDIGENA ORIGINARIA CAMPESINA
DEL TERRITORIO RAQAYPAMPA

FOTO: MUJERES DE RAQAYPAMPA GESTORAS DE LA AUTONOMIA INDIGENA (CONAIOC).

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO
AUTONOMO INDIGENA ORIGINARIO CAMPESINO
DEL TERRITORIO RAQAYPAMPA
2018 - 2020



Contenido

PRESENTACION ..ottt sttt st en e sasssnas s senan 1
1. INTRODUGCCION ...ttt ees s a st ssas s st s s neesassnaenan 2
2. METODOLOGIA DE FORMULACION .....coouivieieeeeceeieteeee s senes s sssessenssnes e nes 3
4.1. Competencias del GAIOC - TR ...t 6
5. HORIZONTE HISTORICO DE LA AUTONOMIA INDIGENA ORIGINARIA CAMPESINA
DE RAQAYPAMPA ..ottt ettt sttt et e s bt e s ht e sa et st e s bt e be e be e bt e s beesatesateeateeteens 8
5.1. Nuestra cultura: Una gran NerenCia ......cocoeeeeeererenenienieieieeeesieeese st 8
5.2. Territorio, sistema de vida e identidad alteNa. ......c.cccueeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 10
5.3 NUESLIra OrganiZaCiOn........cceccieiiiiieeecieceeste ettt sttt et st s beere et sre e 14
5.4. Tendencias y desafios para nuestra cultura e identidad: las amenazas del
cambio climatico y la explotacion del mercado.........ccceeeveeeveiieceece e 15
5.5 Vision y perspectiva del desarrollo integral para “vivir bien”............................... 16
5.6 El desarrollo integral en Ragaypampa para Vivir Bi€n.......cccccevveveceneeeeieeeennn, 19
5.6.1 Gestion de la organizacion comunitariay del gobierno auténomo ............. 19
5.6.2 Gestion territorial y de los recursos naturales y cambio climatico ............. 20
5.6.3 Gestion de la producciéon y economia comunitaria.......cccceeeeeeeeeiieiiiiiiinneennn. 23
5.6.4 Gestion del desarrollo humano integral...........cccviiiiiiiiiini e 24
5.6.5 GeStiON de 18 CUITUTA ..o 24
6. PLAN ESTRATEGICO DEL GAIOC - TR ..ottt siee s seeenee e 26
6.1. MiISION INSHUCIONAL ..ottt 26
6.2. Vision del GAIOC de RaAgaYPAMIPA .....cccvevvieierieireeiesieereestesteesesteessesaesreesesseesessesseesenns 26
6.3. Principios y Valores que orientan la gestion de la AIOC de Ragaypampa................ 27
7. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL ...oeoetevee ettt sas s 30
7.1, SHUBCION ACLUAL ...ttt ettt 30
7.2. FACLOrES INTEINOS.......iiiiiiiiiiiicct e 30
7.3. FACLOIES EXIEIMOS.....cuiiieieiteeieieei ettt st s e n e e 32
7.4. Estructura OrganizacCional.............ccooiiieiienieiereeeeere et 34
7.5. Recursos ECONOMICOS Y FINANCIEIOS. ........ccueveieieieieeeriesiese et 36
8. PLANIFICACION......corirrimnrriresieeise st esssessises st essse st ssons 38

8.1, DESAMIOS U GESION ....eveeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt e ettt e et eseaeesereessaeeserteesaeesereesaraeesereessnneas 38



8.2. Lineamientos ESIratEQiCOS .......ccvieeviieieeiesteeeetesteee ettt sttt st e s 38

8.3. Programacion de resultados del PDES, linea de base y acciones del PGTC del

Territorio de RAGAYPAMPAL ....cccveruieeeriieieeiteiteetesesee e steeaesteessessesseessestessaessesseessessesssessessaensens 42
8.4. Matriz de planificacién del PGTC de la AIOC del Territorio de Ragaypampa. ......... 51
8.5. FICHAS TECNICAS DE PROYECTOS PRIORIZADOS........ccceoveeeeecieeeareeenes 75
9. ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA ...ttt 81
9.1. Gestion territorial y cambio ClIMALICO .......cooveveiiieieeceeceeeee e 81
Foto N° 3 y 4. Construccién de estanques para cosecha de agua (FUENTE: ISA
BOLIVIA 20L17) ettt ettt sttt ettt sttt s b e sttt ettt sa e b e s b st e b et e s et e st eneeneene 81
9.2. Gestidn de la produccidn y economia COMUNITANA ........c.cevevvereeciereneere e 81
9.3 Gestidn del desarrollo humano INtegral..........coeereireiineinereeee s 82
9.4. Gestion de la organizacion comunitaria y de gobierno autinomo.............coccceeeeeene. 83
9.5 GEStION dE 1A CUIUIA ..ottt 84
10. GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO.....cuuiuineereieesineeseieeseesesseseesesseseseessasssessssesssesenns 85
10.1 La problematica del cambio climatico (CC) y la gestion de riesgos en el territorio de
Lo T )Y oE-] 4 ] o 1= D PP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPRS 85
10.2. La Estrategia Ragaypampefia de Gestion de Riesgos y acciones frente al Cambio Climatico
C = o X o] 7.0 ) F SRRt 87
11. ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN EL MARCO DEL SISTEMA DE VIDA DE RAQAYPAMPA. ......... 90
11.1. Gestidn de la organizacidn comunitaria y del gobierno auténomo..........cccceevvcveeeiicieeenns 91
11.2. Gestidn territorial, de los recursos naturales y del cambio climatico.......cccccevvcvveeiicinennnns 93
11.3. Gestidn de la produccidn y economia ComMUNItAria ......ccccveeeiiciiee it eereee s 95
11.4. Gestidn del desarrollo humano iNteGral .........cccuveiiiiiiie e 99

11.5. GeStION @ 18 CUIUIA c.eeeeiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et et et e e e eeeeeeeeeeeeeeeseseeseeesessesenens 103



PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Gobierno Auténomo Indigena Originario
Campesino de Ragaypampa (GAIOC - TR), es un instrumento de trabajo que orientara las
acciones de nuestra entidad a partir del afio 2018 hasta el 2020, iniciando de esta manera
la gestién de un gobierno autbnomo segiin manda el Estatuto Organico de la AIOC —TR y
las disposiciones nacionales.

Nuestras acciones se enmarcan en el Plan de Gestion Territorial Comunitaria del
Territorio de Raqaypampa (PGTC - TR), que a su vez esta integrada al Plan Desarrollo
Econdmico Nacional y a la Agenda 2025. Este instrumento establece las bases para
organizar y poner en marcha al GAIOC — TR, que propone generar las condiciones
adecuadas para el desarrollo integral de la poblaciébn asentada en el territorio de
Ragaypampa, sustentado en el manejo propio de nuestros recursos naturales, la
cualificacion de varones y mujeres en diversas areas de las ciencias preservando la
cultura e impulsando la aplicacion de tecnologias propias y nuevas, para establecer
sistemas de produccién gque mejoren las cualidades productivas del territorio y brinden
alimentos sanos para nuestras familias, generando valor agregado para productos
primarios, que seran comercializados en mercados locales, regionales y nacionales.

El PEI en el marco de nuestro Estatuto Orgéanico, establece la organizacion del GAIOC —
TR, considerando el presupuesto establecido, las acciones determinadas en el PGTC —
TR y en el Plan Anual Operativo 2018, asimismo determina el sistema de organizacion,
coordinacion, mecanismos de toma de decisiones y ejecucion de las acciones de los
diferentes componentes del GAIOC — TR.

El presente PEI constituye el resultado de un esfuerzo importante que busca el objetivo de
orientar una administracion eficiente de los recursos econdémicos y establecer las bases
de una gestién publica transparente y participativa, que, junto a la normativa interna,
contribuirdn al proceso de desarrollo de la AIOC - TR. El presente documento establecido
para el periodo 2018-2020, define la Visién, Misién Institucional, nuestros valores, los
lineamientos estratégicos y estrategias. Por ello, el PEI, se constituye en un instrumento
de gestion para el mediano plazo que permitird a los recursos humanos de la Unidad
Territorial Autbnoma cumplir colectivamente determinados roles que contribuyan al logro
de la mision y vision propuestas.

Es preciso sefialar que el Plan Estratégico Institucional 2018-2020, ha sido elaborado en
el marco de los Lineamientos Metodol6gicos previstos en la Ley N° 777 del Sistema de
Planificacién Integral del Estado (SPIE), en concordancia con lo establecido en el PDES y
el PGTC - TR. Es un trabajo que tuvo la participacion de toda la poblacién y se constituye
en un instrumento de gestidon publica que orientard las acciones del GAIOC -TR, asi
como los procesos de organizacion y desarrollo institucional, en conformidad con las
competencias y atribuciones que las leyes les otorgan y reconocen a los territorios
autbnomos indigenas originarios campesinos.

Florencio Alarcén
AUTORIDAD ADMINISTRATIVA AUTONOMA DE RAQAYPAMPA.



1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional del Gobierno Auténomo Indigena Originario Campesino
del Territorio de Ragaypampa, 2018 — 2020, es el resultado de un trabajo con amplia
participacion de todos los actores sociales de la Autonomia Indigena, constituye una
herramienta de planificacién territorial a mediano plazo, en el marco de la Agenda
Patriética 2025, del Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES) y los lineamientos
establecidos por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo del Estado Plurinacional de
Bolivia.

El PEI del GAIOC — TR, se ha elaborado en base a lineamientos y guias establecidas en
el Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), Ley 777 que articula la
planificacion de los diferentes niveles autondémicos. Es un instrumento de gestion para
orientar y establecer las principales lineas de accién y de actuacion en las que el GAIOC
TR, se debe enfocar para su fortalecimiento institucional y para la atencién de las
demandas de la poblacién en funcion de las lineas y objetivos estratégicos identificados.

El Plan Estratégico Institucional, contiene una recopilacion de la base Legal inherente a la
gestion administrativa de la AIOC — TR y al rol estratégico que debe asumir en el marco
de las competencias constitucionales, ademas de resaltar que, en esta coyuntura, se ha
incorporado informacion relevante contenida en el Plan de Gestion Territorial Comunitaria
PGTC -TR elaborado en concordancia con el Plan de Desarrollo Econémico y Social
(PDES). En este escenario la formulacion del PEI, expresa inicialmente las bases
culturales y define el rol institucional, expresado en la declaracion de la vision institucional,
mision, principios y valores y la determinacion del enfoque politico.

Asimismo, se desarrolla el diagnéstico institucional que considera el estado de situacion
actual a partir del analisis interno y externo, con el fin de describir los escenarios
estratégicos en los cuales se desarrollara el Gobierno Auténomo. Finalmente se presenta
el ambito programatico que determina los programas, proyectos y acciones que se
desarrollaran en funciéon al presupuesto disponible, en este contexto incorpora los
lineamientos y objetivos estratégicos. Implementar el Plan Estratégico Institucional en la
practica implica el desarrollo y crecimiento del GAIOC — TR, a través del fortalecimiento
de sus propias capacidades institucionales, econémicas, tecnoldgicas y normativas



2.

METODOLOGIA DE FORMULACION

La Planificacién Estratégica, es un instrumento de trabajo adecuado para la formulacion
de estrategias y acciones, en este contexto para el GAIOC TR, ha sido formulado
considerando los resultados previstos en el PGTC — TR, de acuerdo a realizacion de:

¢ Reuniones con autoridades de la AIOC — TR, Sub centrales y otras autoridades de
Ragaypampa.

¢ Diagnostico del GAIOC -TR, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas

e La formulacion estratégica, como una reflexion colectiva que ha permitido la
construccién compartida de la vision y la definicion de la mision.

e Talleres de capacitacion a autoridades electas.

El proceso metodol6gico comprendié el desarrollo de las siguientes fases:

a.

Preparacion y organizacién tiene como objetivo de contar con toda la informacion
necesaria para elaborar el PEI, prever la participacion de todos los actores a lo largo
de todo el proceso, organizar la logistica requerida y los materiales necesarios y los
instrumentos necesarios para recoger informacion y sistematizarla.

. Enfoque politico, determinacién del rol institucional, expresado en las declaraciones

de vision y misién y en los lineamientos generales de politica o desafios de gestion del
rol institucional, expresado en las declaraciones de visibn y misiébn y en los
lineamientos generales de politica o desafios de gestion.

. Diagnostico institucional, el GAIOC — TR, es una entidad nueva y las autoridades

elegidas deben establecer sus normas, procedimientos y metodologia de trabajo, sin
embargo, se ha realizado un analisis del ambiente interno de la organizacién y el
andlisis del entorno, para detectar las principales fortalezas y debilidades, asi como
amenazas y oportunidades.

. Objetivos y Estrategias Institucionales, las estrategias, politicas y/o cursos de

accion deben estar sustentados en las fortalezas del GAIOC —TR y que, al mismo
tiempo, neutralicen sus debilidades, con la finalidad de aprovechar las oportunidades y
contrarrestar las amenazas. Los cursos de accion, se organizan de manera que
tengan una vinculacién correspondiente con el plan de gestién territorial comunitario
PGTC - TRy el Plan de Desarrollo Econémico y Social (PDES).

Planificacion y Presupuesto definicion del conjunto de acciones vinculadas a la
ejecucion del PGTC - TR, identificando a las unidades organizacionales responsables
con el logro de los resultados. Se presenta la proyeccion presupuestaria quinquenal del
conjunto de acciones contenidas en el PGTC — TR.

Gestion de Riesgos hace referencia al analisis de riesgos y cambio climético
contenido en el PGTC —TR, que afectan a la dindmica de la gestion institucional.



3. ENFOQUE POLITICO

La Agenda Patridtica 2025, constituye el Plan General de Desarrollo Econémico y Social -
PGDES del Estado Plurinacional de Bolivia. La misma estda fundamentada en la
perspectiva de constituir la nueva sociedad y un Estado més incluyente, participativo,
democratico y sin discriminacion y en esa perspectiva se han planteado 13 pilares de la
Bolivia Digna y Soberana, orientados a la formulacién del Plan de Desarrollo Econémico y
Social PDES en el marco del desarrollo integral para vivir bien 2016-2020. En
consecuencia, el PDES ha establecido los lineamientos generales para promover el
desarrollo integral del pais.

En ese contexto, las comunidades, familias y autoridades del AIOC —TR, centraron su
accionar en la implementacién de las acciones consignadas en el presente Plan
Estratégico Institucional que corresponden al PGTC del GAIOC — TR, estan enmarcados
en los lineamientos que establece el PDES en la perspectiva de alcanzar las metas
trazadas en la Agenda Patridtica 2025. En ese entendido el PEI —TR, 2018-2025 pretende
lograr una aproximacion sistematica a los indicadores mencionados teniendo como
horizonte el Vivir Bien.

Para dicho propoésito se promovera la concurrencia en la ejecucion de los programas y
proyectos estratégicos que generan impactos importantes que por su caracter estratégico
no son solo de impacto en el del territorio de la AIOC —TR, sino alcanzan al nivel regional,
departamental y nacional.

El diagnéstico realizado ha identificado las necesidades mas apremiantes del territorio en
cada uno de los cinco componentes: Organizacion, Cultura, Economia y Produccion,
Desarrollo humano y Territorio y recursos naturales.

En ese contexto, el mayor desafio es proveer agua a las familias de la AIOC —-TR, y que,
debido a las escasas precipitaciones pluviales de los Ultimos tres afios, ha disminuido a
volimenes minimos, siendo la mayor demanda identificada en las cinco unidades
territoriales.

Por otra parte, al conformarse la nueva entidad territorial autonémica, los recursos que
dispone son los que otorga el gobierno nacional a través de la coparticipacion tributaria y
de los impuestos a los hidrocarburos siendo de alta necesidad conseguir recursos propios
para sostener y encaminar la AIOC —TR hacia un desarrollo integral pleno.

Asimismo, las familias han identificado que es fundamental contar con sistemas de
produccién estables y rentables, para que la poblacién tenga acceso a una buena
alimentacioén basada en alimentos locales e ingresos que sustenten la economia familiar y
permitan a sus integrantes contar con los recursos suficientes para una vida digna,
basada en una agricultura ecologica y manejo eficiente de los recursos naturales
renovables.

La educacion y el acceso a servicios de salud son pilares fundamentales para el
desarrollo integral de las personas y conformar familias sélidas disminuyendo la alta
migracion que repercute en el abandono de sus sistemas de vida y en la adopcién nuevas
formas de vida que en muchas oportunidades destruyen la unidad familiar.



La cultura y la organizacion son el fundamento de la cohesion social que ha permitido
establecer un territorio con identidad cultural basado en valores y principios ancestrales.
Por tanto, el GAIOC -TR, brindara especial atencion a estos dmbitos para fortalecerlos y
recrearlos para el beneficio de las familias. Todas estas acciones estan integradas
plenamente a PDES y a los trece pilares de la Agenda 2025, establecidas por el gobierno
nacional.



4. COMPETENCIAS DEL GAIOC - TR.

4.1. Competencias del GAIOC - TR

El Articulo 303, de la Constitucion Politica del Estado, determina las competencias
de las AIOC -TR.

I. La autonomia indigena originario campesina, ademas de sus competencias, asumira las
de los municipios, de acuerdo con un proceso de desarrollo institucional y con las
caracteristicas culturales propias de conformidad a la Constitucion y a la Ley Marco de
Autonomias y Descentralizacién.

Il. La regién indigena originario campesina, asumirda las competencias que le sean
transferidas o delegadas.

El Articulo 304, determina las competencias Exclusivas

l. Las autonomias indigenas originario campesinas podran ejercer las siguientes
a. Competencias exclusivas:

1. Elaborar su Estatuto para el ejercicio de su autonomia conforme a la Constituciéon y la
Ley.

2. Definicion y gestion de formas propias de desarrollo econémico, social, politico,
organizativo y cultural, de acuerdo con su identidad y visién de cada pueblo.

3. Gestion y administracion de los recursos naturales renovables, de acuerdo a la
Constitucion.

4. Elaboracién de Planes de Ordenamiento Territorial y de uso de suelos, en coordinaciéon
con los planes del nivel central del Estado, departamentales, y municipales.

5. Electrificacién en sistemas aislados dentro de su jurisdiccion.

6. Mantenimiento y administracién de caminos vecinales y comunales.

7. Administracion y preservacion de areas protegidas en su jurisdiccién, en el marco de la
politica del Estado.

8. Ejercicio de la jurisdiccion indigena originaria campesina para la aplicacién de justicia y
resolucion de conflictos a través de normas y procedimientos propios de acuerdo a la
Constitucién y la Ley.

9. Deporte, esparcimiento y recreacion.

10. Patrimonio cultural, tangible e intangible. Resguardo, fomento y promocion de sus
culturas, arte, identidad, centros arqueoldgicos, lugares religiosos, culturales y museos.
11. Politicas de Turismo.

12. Crear y administrar tasas, patentes y contribuciones especiales en el ambito de su
jurisdiccion de acuerdo a Ley.

13. Administrar los impuestos de su competencia en el ambito de su jurisdiccion.

14. Elaborar, aprobar y ejecutara sus programas de operaciones y su presupuesto.

15. Planificacion y gestion de la ocupacion territorial.

16. Vivienda, urbanismo y redistribucién poblacional conforme a sus practicas culturales
en el &mbito de su jurisdiccion.

17. Promover y suscribir acuerdos de cooperacion con otros pueblos y entidades publicas
y privadas.

18. Mantenimiento y administracion de sus sistemas de microriego.

19. Fomento y desarrollo de su vocacion productiva.



20. Construccion, mantenimiento y administracion de la infraestructura necesaria para el
desarrollo en su jurisdiccion.

21. Participar, desarrollar y ejecutar los mecanismos de consulta previa, libre e informada
relativos a la aplicacion de medidas legislativas, ejecutivas y administrativas que los
afecten.

22. Preservacion del habitat y el paisaje, conforme a sus principios, normas y practicas
culturales, tecnoldgicas, espaciales e historicas.

23. Desarrollo y ejercicio de sus instituciones democréaticas conforme a sus normas y
procedimientos propios.

b. Competencias compartidas

II. Las autonomias indigenas originario campesinas podran ejercer las siguientes
competencias compartidas:

1. Intercambios internacionales en el marco de la politica exterior del Estado.

2. Participacion y control en el aprovechamiento de aridos.

3. Resguardo y registro de los derechos intelectuales colectivos, referidos a
conocimientos de recursos genéticos, medicina tradicional y germoplasma, de acuerdo
con la ley.

4. Control y regulaciéon a las instituciones y organizaciones externas que desarrollen
actividades en su jurisdiccién, inherentes al desarrollo de su institucionalidad, cultura,
medio ambiente y patrimonio natural.

c. Competencias Concurrentes

lll. Las autonomias indigenas originario campesinas podran ejercer las siguientes
competencias concurrentes:

1. Organizacion, planificacién y ejecucién de politicas de salud en su jurisdiccion.

2. Organizacion, planificacion y ejecucion de planes, programas y proyectos de
educacion, ciencia, tecnologia e investigacion, en el marco de la legislacion del Estado.

3. Conservacion de recursos forestales, biodiversidad y medio ambiente.

4. Sistemas de riego, recursos hidricos, fuentes de agua y energia, en el marco de la
politica del Estado, al interior de su jurisdiccion.

5. Construccién de sistemas de microriego.

6. Construccion de caminos vecinales y comunales.

7. Promocién de la construccién de infraestructuras productivas.

8. Promocién y fomento a la agricultura y ganaderia.

9. Control y monitoreo socio ambiental a las actividades hidrocarburiferas y mineras que
se desarrollan en su jurisdiccion.

10. Sistemas de control fiscal y administracion de bienes y servicios.

d. Competencias Reguladas por Ley Especial

IV. Los recursos necesarios para el cumplimiento de sus competencias seran transferidos
automaticamente por el Estado Plurinacional de acuerdo a la ley.



5. HORIZONTE HISTORICO DE LA AUTONOMIA INDIGENA ORIGINARIA
CAMPESINA DE RAQAYPAMPA

Las 43 comunidades que habitamos el Territorio Indigena de Raqaypampa compartimos
una misma cultura de antiguas raices, que es nuestro orgullo y deseamos conservar. En
base a nuestra identidad comin hemos desarrollado una larga lucha por nuestro territorio
—arrebatado por los patrones hasta los afios 70 del siglo pasado- y por nuestro
autogobierno, que finalmente ha permitido nuestro reconocimiento como Autonomia
Indigena Originario Campesina.

Hoy queremos gobernarnos sobre la base de nuestra cultura y organizacion.
5.1. Nuestra cultura: Una gran herencia

Nuestras comunidades son descendientes de los “Chuis”, como la poblacién étnica
originaria, asimismo se advierte la influencia de la cultura Mojocoya. En el periodo pre
colonial, los Chuis se constituyeron junto a los Chayantas, Sacacas, Moro moros, Qhara
gharas y Chichas en parte del conglomerado de los sefiorios aimaras que conformaban el
reino Charka Kollasuyu (Rojas 2001). Nuestra principal herencia, es la cultura agraria, que
se ha desarrollado en nuestro territorio desde los tiempos antiguos, a partir de la
influencia de la cultura Mojocoya — (surgida aproximadamente hace 1.000 afios y que se
irradio desde Chuquisaca, hacia el sureste de Cochabamba. Esta cultura —que nace
desde antes de Tiwanacu-, se caracterizd por un notable desarrollo de la agricultura, que
permitié una produccién agricola intensiva y diversificada®, en un contexto territorial dificil
de esta parte de la cordillera andina, caracterizado por suelos fragiles y ciclos de lluvias
cortos e irregulares.

Gréfico N° 1. MAPA DE SENORIOS AYMARAS

,H:mncoll
A -

¢

CO

RA

Fuente: Mapa de los sefiorios Aymaras del siglo XVI elaborado por Therése
Bouysse- Cassagne a partir de la lista de los mitayos de Capoche.

Hasta el presente, los ragaypampefios mantenemos la cultura agraria, utilizando los
distintos pisos ecoldgicos existentes en nuestro territorio, en base a un sistema de cultivos

! Tapia Matamala, Orlando (2011); Mufioz Collazos, Maria de los Angeles (201
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paralelos, que se desarrollan generalmente utilizando la humedad que proporcionan las
lluvias (cultivos a secano), aunque en comunidades de Molinero ya se utilizan sistemas de
riego por aspersion e inundacion.

En el periodo colonial nuestras tierras nos fueron avasalladas por las haciendas; sin
embargo, pese a vivir en el marco de la opresién de las haciendas, por siglos, hemos
conservado nuestra cultura y dignidad y, en base a ellas nos hemos organizado para
recuperar nuestras tierras incluso antes de la Reforma Agraria de 1953, llegando a
expulsar plenamente a los patrones, dos décadas después. Los principales hitos
histéricos de nuestra autonomia indigena se presentan a continuacion:

>

>

12 de agosto de 1997, se organiza la Central Regional Sindical Unica de
Campesinos Indigenas de Ragaypampa (CRSUCIR)

11 de mayo de 2000, se constituye la Sub Alcaldia Indigena reconocida por la
Alcaldia de Mizque

22 de julio de 2005, se entrega el titulo ejecutorial del Territorio Comunitario de
Origen (TCO) de Ragaypampa N° TCO-NAL 000065 al ejecutivo y representantes
de la CRSUCIR

28 de mayo de 2011, el Congreso Organico de Ragaypampa aprueba el Estatuto
Autondémico de la Autonomia Indigena Originario Campesino (AIOC).

17 de junio de 2015, el Estatuto Autonémico de Ragaypampa obtiene la
Declaracion de Constitucionalidad Plurinacional (DPC) N° 0122/2015, correlativa a
la DCP 0029/2015.

12 de julio de 2016, se crea el Territorio Indigena Originario Campesino (TIOC) de
Raqgaypampa mediante Ley N° 813.

20 de noviembre de 2016, se aprueba por mayoria de votos el Estatuto de la AIOC
de Ragaypampa en el Referendo Autonémico de 2016.

14 de junio de 2017, la Asamblea General Autondmica elige a la autoridad
Administrativa y a los cinco miembros del Consejo de Gestion Territorial:
Presidente/a, Vicepresidente/a, Segunda Vicepresidencia, Secretaria de Actas y
Vocalia. Dando lugar a la conformacién del primer Gobierno Indigena Originario
Campesino que accede a la AIOC via TIOC.

4 de enero de 2018 se posesionan a las Autoridades del Gobierno Indigena
Originario Campesino de Ragaypampa.



Foto N° 1. POSESION DE AUTORIDADES DEL GAIOC -TR EN RAQAYPAMPA

. % : g 3 e
Posesion de autoridades del GAIOC — TR, a cargo de autoridades del Gobierno Nacional
(Fuente: Periddico Cambio 4/01/2018)

La organizacion maxima en la AIOC — TR, es la Asamblea General de Comunidades, de
acuerdo al Estatuto de la Autonomia Indigena Originaria Campesina de Raqaypampa y la
Central Regional Sindical Unica de Campesinos Indigenas de Ragaypampa (CRSUCIR)
que fue conformada en agosto de 1997, constituida por las cinco subcentrales.

5.2. Territorio, sistema de vidaZ e identidad altefia.

Nuestro territorio —ubicado en la Cordillera de Sik’imira- es muy particular; se caracteriza
por tener dos zonas de vida claramente diferenciadas —las pampas, ubicadas en las
partes altas- y los montes, que constituyen valles secos espinosos, que descienden hasta
los 1300 msnm a las orillas del rio Caine. Ademas, existen cumbres altas, méas elevadas
gue las pampas y laderas de alta pendiente.

Foto N° 2. Zonas de pampas y laderas

ZONA DE PAMPAS R, Sor

- “ !
m"’; ANy Nl -.‘.’."f“’}.*d

Fuente: ISA Bolivia, 2017

2 Consideramos aqui el concepto de sistema de vida, establecido en la Ley 300 de la Madre Tierra.
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En nuestro territorio hemos desarrollado una cultura productiva que se caracteriza por
integrar los distintos pisos ecoldgicos existentes en un sistema unico de aprovechamiento,
en el que se integran actividades agricolas y ganaderas que se desarrollan en pampas,
montes, laderas y cumbres y también actividades de recoleccion (de plantas medicinales,
ulupica, maderas, forraje para los animales y otros).

Cada familia Ragaypampefia accede a mas de un piso ecoldgico, en general, utilizamos
las pampas como lugar de residencia permanente y para el cultivo de la papa, haba y
maiz, asociados con cultivos de contorno como la quinoa, tarwi, arveja, frijoles, lacayote y
otras especies, que se siembran en el primer afio de rotacién de las parcelas y para el
cultivo del trigo, -que sembramos el segundo y tercer afio de uso de cada parcela, antes
de su ingreso a descanso-.> También cultivamos pequefias parcelas con maiz en las
pampas, cerca de las viviendas, y hacemos pastar a nuestro ganado en rastrojos y areas
de pastoreo (a partir de San Juan 24 de junio, hasta las siembras de octubre, el pastoreo
es libre) En los montes, donde nos trasladamos temporalmente, cultivamos
principalmente maiz y criamos a nuestro ganado vacuno y caprino, que se alimentan
libremente la mayor parte del afio. En los montes también recogemos hierbas
medicinales, madera, que usamos para construir nuestros arados y otras herramientas,
vigas para construir casas y materiales para elaborar los instrumentos musicales.

El desarrollo de este sistema de manejo en nuestro territorio y sus distintos pisos
altitudinales o zonas de vida, se basa en un conocimiento detallado de las condiciones y
potencialidades productivas, en el ajuste constante de las actividades agricolas de
acuerdo a las previsiones del comportamiento de las lluvias y en el manejo de una alta
diversidad de semillas de variedades nativas para cada cultivo. En cada piso los terrenos
son muy diversos, en cuanto a fertilidad, calidad de suelos, capacidad de retencion de
humedad, exposicién al sol y a los vientos. Por eso, de acuerdo a la prevision del
comportamiento anual del clima, debemos definir cada afio que tipo de variedad de
semilla se va a sembrar en cada terreno. Por eso para nosotros es muy importante contar
con numerosas variedades de semillas, cada una con requerimientos particulares en
cuanto el tipo de suelo, la humedad y nutrientes.

Este sistema de manejo de nuestro territorio se basa en un calendario agricola intenso en
base al cual cada familia debe atender cultivos que se desarrollan paralelamente en
distintos puntos del territorio, aspecto que requiere una atencion constantemente de un
piso a otro y de una parcela a otra y, también se basa en las relaciones de ayuda mutua y
reciprocidad que tenemos entre vecinos, parientes y comunidad en su conjunto. Para ello
tenemos distintas formas de relaciones de reciprocidad como el ayni, la minka y el
umaraga.

a. Calendario anual compartido

Nuestro sistema de vida esta marcado por un calendario anual de trabajos agricolas y de
cuidado del ganado, de tiempos festivos y musicales, que marcan la vida comun altefia.

Ajustamos nuestro calendario agricola al periodo de lluvias ya que utilizamos el agua de
lluvia para la produccion. Empezamos nuestras tareas agricolas en el mes de octubre,

3 En el ciclo de rotacion de las parcelas agricolas de las pampas, algunas familias siembran otros cultivos
después del trigo como maiz o cebada.
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con la siembra de papa, maiz y terminamos con la trilla del trigo, en San Juan (24 de
junio), para en adelante soltar el ganado a pastar libremente por los terrenos. A lo largo
del afo, nuestro calendario se rige por las principales actividades agricolas que se
resumen en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1. Periodos de siembra y cosecha en los principales cultivos del
territorio

CULTIVO SIEMBRA

Se empieza la siembra de papa en los
meses de octubre y noviembre, en las
pampas, en los llamados chiri jallp“as,
(Ragaypampa, Laguna y Santiago) y
se termina en el mes de diciembre, en
las zonas de bajas y de ladera. El
periodo de siembra estad sujeto a la

cantidad y distribucion de la lluvia.

Se empieza la siembra de maiz en las
pampas, a finales de octubre hasta a
mediados de noviembre.

En las tierras de monte, se siembra
hasta la primera quincena de enero

La siembra de trigo se empieza los
primeros dias de diciembre y termina
hasta la primera semana de enero,
dependiendo de la variedad y los
pisos ecoldgicos

COSECHA
La cosecha de papa empieza
desde marzo, de acuerdo a la
humedad de la tierra y finaliza
en mayo en Ragaypampa y en
junio en Laguna.

Papa

En las pampas se cosecha en
los meses de abril y mayo, y en
el monte a finales de mayo y
junio.

Maiz

El cegado de trigo empieza en
el mes de mayo y hasta el 24
de junio, ya que después de
esta fecha se autoriza el
pastoreo libre del ganado.

Trigo

Los principales momentos de nuestro calendario anual, estdn marcados por festividades.
El calendario festivo en el territorio comienza en el mes de junio, que representa el inicio
del afio andino y se desarrolla el resto del afio, como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 2. Calendario festivo y musical del TIOC de RAQAYPAMPA

INSTRUMENTOS QUE
FECHA FIESTA SIGNIFICADO LUGAR SE TOCA
23-06 San Juan Es una fiesta de agradecimiento | Ragaypampa Se empiezan a tocar
por la cosecha obtenida. En esta los instrumentos de
fiesta se realiza un intercambio de viento laquitas con
productos: el trueque (llamado bombo
chhalaku) entre los productos de Y de cuerdas, los
las alturas y de los valles. Aqui se k’ullu charangos.
busca un resultado: si los
productos de las alturas sobran
significa que van a tener su
comida para todo el afio
25-07 Tata Es una fiesta religiosa se festeja | Santiago -Laquitas con bombo
Santiago cada afio con 8 a 10 pasantes; y Lechiwayus con
tiene su significado que es un tambor
agradecimiento a la madre tierra - k’ullu charangos.
por los productos que han
cosechado.
02-08 Fiestas En esta fecha se realizan los | En todas las Rinden homenaje al dia
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INSTRUMENTOS QUE

FECHA FIESTA SIGNIFICADO LUGAR SE TOCA
patrias desfiles civicos en | unidades de del revolucion agraria
conmemoracion de la creacion de | nicleos
la escuela de ayllu de Warisata;
también hacen referencia la
fundacion de sus escuelitas y se
rinde homenaje al dia del
Revolucion Agraria
20-08 Mama Esta fiesta igual en sefial de | Laguna -Laquitas con bombo
Carmen agradecimiento a la naturaleza y -Lechiwayus con
tambor
-k’ullu charangos.
30-08 Mama Es wuna peregrinacion de la | Tintina Laquitas con bombo y
sik’imira mamita Sik’imira que pasa por | Molinero Lechiwayus con
todo el territorio. tambor
k’ullu charango.
Segunda Mama Este dia es el retorno de la | Molinero a Los mismos
quincena sik’imira peregrinacion de la mamita | Tintin
septiembre Sik’imira desde Molinero a Tintin
23 a26-09 | Mama Esta fiesta es la mas grande de la | Ragaypampa Laquitas con bombo y
Mercedes | regiébn, es una fiesta de Lechiwayus con tambor
Integracion entre los pueblos de la Instrumentos de viento
region de Ragaypampa, cada afio Y charangos (K'ullu
con 12 a 13 pasantes, que la charangos) ruido de
gente considera como curandera toros
a la mama Mercedes
29- 09 Tata San Esta fiesta se lleva en la localidad | Santiago Laquitas con bombo
Miguel de Novillero, también en Santiago, -k“ullu charangos
a este patrono se consideran
como agricultor y ganadero
08-10 Mama Esta virgen se festeja con alegria | Pucaray Laquitas con bombo
Rosario en sefial de inicio de la siembra Mizquepampa | y Lechiwayus con
tambor
-k“ullu charangos. -
Ruido de toros
Segunda Mama En esta localidad esta fiesta se | Molinero Laquitas con bombo
quincena Rosario realiza como un reencuentro de y Lechiwayus con
de Octubre los residentes de la localidad de tambor
Molinero los que han migrado al -k“ullu charangos. -
interior del pais como también al Ruido de toros
exterior y para esta fiesta vuelven
al lugar de origen
01-11 Todos Es un dia recordatorio a los seres | Casi en cada
santos gueridos de todas las familias. una de las Tabla charango
comunidades
25-12 Navidad Un festejo cat6lico familiar, en el | En el Pueblo K ullu charango con
pueblo de Ragaypampa y en otros | Ragaypampa huaifio navidad
pueblitos hacen wallunk’as | y en otros
(columpios) pueblitos
Entre Carnaval Esta fiesta es el agradecimiento a | En todas las Tabla charango y
febrero a la madre tierra, haciendo | comunidades much’a flauta y
marzo Qhupuyus (tata pukaras). tambor
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INSTRUMENTOS QUE
FECHA FIESTA SIGNIFICADO LUGAR SE TOCA
Después Domingo Esta fiesta es la cacharpaya | Enlos k“ullu charango con
de una de (despedida) de carnaval ya mas | pueblitos, tonadas de pascua
semana de | tentacion centralizada en los pueblitos como también much’a flauta
carnaval Ragaypampa, |y tambor
Laguna,
Molinero y
Santiago
En los Pascua Es una fiesta catdlica, durante el Ragaypampa Se toca k’ullu
meses viernes santo se tiene la charango con tonadas
marzo o costumbre de recoger hierbas de pascua también
abril medicinales, asimismo se realiza much’a flauta 'y
el toro tinqu (pelea de toros) tambor, aqui ya es el
cierre de much’a flauta

Fuente: Resumen de Ciclo Festivo del Territorio de Ragaypampa. Clemente Salazar.

La interpretacién de instrumentos musicales y las tonadas son propias de cada periodo
del afio, asi para el periodo de San Juan hasta el mes de julio suenan las Laquitas con
bombos. Desde 25 de julio “Tata Santiago” hasta fines de octubre, se tocan y se baila la
danza de los Lechewayos, con disfraces muy particulares, donde cada musico se viste
con una pollera, sombreros adornados con cintas y su chicote (cada grupo tiene un
machu como defensor del grupo; algunos tienen hasta dos machus disfrazado de diablo
con chicote). A partir de los meses de noviembre hasta fines de enero, se toca muasica con
Kullu Charango y entre febrero y abril, se toca el Tabla Charango y Much’a Flauta y
Tambor, que son instrumentos del periodo de lluvias.

b. Bordados, tejidos y sastreria: la principal expresion de nuestra identidad

Quienes formamos parte del pueblo indigena de Ragaypampa nos distinguimos
claramente por nuestra vestimenta, en la que reflejamos nuestra vida, nuestra cultura e
identidad. Cultivamos con mucho esmero el bordado, la sastreria y el tejido, a los que
hemos convertido en verdadero arte, que dia a dia se desarrolla mas en el territorio, pues
cada afio hacemos ferias artesanales en las que se presentan los mejores bordadores,
sastres y tejedoras.

5.3 Nuestra organizacion

La reconstitucion de nuestra unidad como pueblo y de nuestra organizacién colectiva, ha
sido un camino largo vy dificil, el cual lo hemos iniciado a mediados del siglo pasado. Al
haber vivido las comunidades altefias divididas en el periodo de la hacienda y haberse
formado distintos sindicatos agrarios tras la expulsién de los patrones, no contdbamos con
una organizacién que nos articule como pueblo. Luego de mucha reflexion y analisis, en
los afios 90 finalmente se ha logrado fundar la Central Regional Sindical Unica de
Campesinos Indigenas de Ragaypampa (CRSUCIR), que agrupa a 43 sindicatos de ex
haciendas agrupados en 5 subcentrales: Molinero, Laguna Grande, Santiago,
Ragaypampa y Salvia. Constituye nuestra instancia de representacién y maxima autoridad
en el territorio.

La organizacion ha permitido andar el largo camino para construir nuestro autogobierno
(el cual hoy seguimos andando). Gracias a ella hemos logrado el reconocimiento y
titulacion de nuestro territorio (en el afio 2005), nuestro reconocimiento como Distrito
Mayor Indigena (en 1997) y Subalcaldia de Ragaypampa del Municipio de Mizque (en el

14



afo 2000), que nos permitio iniciar el manejo de fondos publicos y el desarrollo de nuestra
gestidn publica comunitaria) y alcanzar nuestro reconocimiento como Autonomia Indigena
Originario campesina, habiendo cumplido uno a uno los requisitos formales para ello.

Internamente, al interior de nuestro territorio y nuestras comunidades, la organizacién de
la CRSUCIR vy los sindicatos agrarios que en representacién de cada comunidad la
integran, constituyen nuestras organizaciones colectivas genuinas, en las que tratamos
los problemas y tomamos decisiones que hacen a nuestra vida comun. Sobre la base de
esta nuestra organizacion, se establece hoy el Gobierno de la Autonomia Indigena
Originario Campesina de Ragaypampa.

5.4. Tendencias y desafios para nuestra cultura e identidad: las amenazas del
cambio climatico y la explotacion del mercado

Para nuestro pueblo, los pilares fundamentales son: el territorio, la cultura y nuestra
organizacion. Sin embargo, estos estdn amenazados, principalmente por los efectos del
cambio climatico, las costumbres externas, las malas practicas de manejo del territorio
gue realizan algunos comunarios y los bajos precios que tienen nuestros productos en el
mercado.

El cambio climatico se manifiesta, principalmente en la concentracion, retraso e
irregularidad creciente de las lluvias. Ademas, también, se expresa en la intensificacion de
los vientos y la ocurrencia de otros eventos climaticos adversos que afectan la agricultura.
Se advierte que se han incrementado los periodos de calor que generan mayor
evapotranspiracion y sequia en el territorio, lo que hace que los suelos estén cada vez
MAas secos Yy que la vegetacion se debilite por falta de humedad (incluyendo los montes,
gue casi no pueden regenerarse en estas condiciones). A ello se suma que ahora las
precipitaciones, son mas concentradas y torrenciales, lo que origina la erosion del suelo
gue no tiene cobertura vegetal debido a la escasa vegetacion. Ademas, la irregularidad de
las lluvias genera sequias permanentes que afectan gravemente a la agricultura, que cada
vez sufre mas perdidas; también a la ganaderia, pues cada vez hay menos pastos para el
ganado, gue muere o se debilita.

A esto se suman otros dafios al territorio y su capacidad productiva, derivados de malas
practicas de manejo: la primera de ellas, es la aplicacion indiscriminada de agroquimicos
por parte de algunas familias, que agrava el deterioro de los suelos (y dafa la salud de la
poblacién); otro problema serio es el sobrepastoreo y en especial, el pastoreo con cabras,
que agrava la erosién de suelos y la deforestacion; finalmente, la tala indiscriminada de
algunos arboles y el uso indiscriminado del monte, no permite la regeneracién de plantas,
afectando a la cobertura vegetal y al monte que ya tiene la diversidad de especies,
dejando espacios de tierra pobres y degradadas.

Todos estos problemas se han proyectado en una disminucion del agua y de la humedad
en el territorio. Muchas fuentes de agua han desaparecido y la mayoria ha disminuido su
caudal. La situaciébn es tan grave que, en los Ultimos meses de la época seca, no
contamos con agua ni para tomar, al grado que durante los meses de noviembre es
necesario llevar agua a las familias con cisternas.

Esta situacion esta provocando una crisis de la economia de las familias, que no alcanzan
a producir lo que necesitan para vivir y una creciente migracion de los habitantes del
territorio hacia otras zonas (Chapare, Santa Cruz, etc.), tanto de manera temporal como
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definitiva. Incluso son cada vez mas las familias que se ven obligadas a mandar a sus
hijos a trabajar fuera del territorio, siendo aun nifios.

La migracién debilita la vida familiar y comunitaria; debilita la cultura y la organizacién. A
eso se suma la labor de la escuela, que —aunque esta cambiando en los Gltimos afios-
tradicionalmente tendié a alejar a nuestros hijos de nuestra cultura agraria y los motivé a
asumir patrones de vida de las ciudades.

5.5 Visién y perspectiva del desarrollo integral para “vivir bien”

La puesta en marcha de nuestro gobierno indigena es una oportunidad para consolidar
nuestra forma de vida, promoviendo nuestros valores y alcanzar el futuro que queremos.
Después de siglos de dominacién y de marginacién, tenemos ahora la oportunidad de
gobernarnos para lograr mejorar la vida en nuestro territorio, sobre la base de nuestra
cultura e identidad y en el sentido que queremos. Por eso la primera pregunta que
corresponde hacernos para definir nuestro Plan de Gestion Territorial Comunitaria (PGTC)
es ¢hacia donde queremos orientar nuestro camino?; ¢Qué futuro queremos?; ¢Qué es
para nosotros el “vivir bien”, ;qué queremos como Autonomia?

El “vivir bien” ha sido definido por el Estado Plurinacional de Bolivia como la orientacién
del desarrollo del pais, entendido este como “vivir bien, en comunidad y en equilibrio con
la madre tierra”. El Estado Plurinacional plantea el vivir bien como un modelo alternativo
de desarrollo, contrapuesto al que ha promovido el capitalismo en el mundo, que se ha
centrado en lograr un “crecimiento econémico”, que beneficia a unos pocos que acumulan
la riqueza, a costa de la explotacién del resto y de la destruccién de la naturaleza. Esta
visién de desarrollo, ha causado tanta destruccion de la naturaleza, que hoy la vida misma
esta en peligro en el planeta.

En el marco del proceso de cambio que estamos viviendo en el pais, se busca como
finalidad de toda la labor del Estado, el logro del “vivir bien de todos los bolivianos”, como
ya sefialamos: “en comunidad y en equilibrio con la madre tierra”. Esta vision del bienestar
de nuestra sociedad se inspira en la vida y cultura de los pueblos indigenas del pais, que
vivimos en base a la unidad de nuestras comunidades y somos respetuosos con la madre
tierra.

De acuerdo a lo establecido por la Ley 777 del Sistema de Planificacion Integral del
Estado, todas las instancias del Estado Plurinacional de Bolivia, incluidos los gobiernos
locales y entre ellos, las Autonomias Indigena Originario Campesinas, deben orientar la
gestidn publica, la planificacion y uso de los recursos del Estado, para el logro del vivir
bien de su poblacién.

Para ello se ha establecido la Agenda Patriética, como agenda nacional de construccion
del vivir bien, la cual es la base de la planificacion de las entidades publicas. Sin embargo,
en el caso de las autonomias indigena originario campesinas, la planificacion, ademas de
considerar la Agenda Patri6tica, se basa en la concepcion propia del vivir bien que tiene
cada pueblo.

El Pueblo Indigena de Ragaypampa constituye su autonomia indigena, con pleno ejercicio
de nuestros derechos colectivos y competencias dentro el Estado Plurinacional de Bolivia,
en el marco de la Constitucién Politica del Estado y su propio Estatuto, para mantener y
desarrollar nuestro territorio, el sistema sociocultural e instituciones politicas y
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economicas, que aseguren el Vivir Bien de nuestros habitantes, la conservacion de la
vida y la capacidad productiva de nuestro territorio.

La gestion territorial de la autonomia indigena originaria campesina es integral y orientada
al desarrollo sustentable, acorde con los principios y valores que se establece en nuestro
Estatuto.

Nuestro gobierno autonomo de Ragaypampa y los habitantes manejan adecuadamente el
territorio habiendo logrado:

e La proteccién y restauracibn de los recursos estratégicos amenazados (suelos,
bosques, recursos hidricos y biodiversidad), su aprovechamiento sustentable a través
de sistemas productivos agropecuarios basados en la sabiduria tradicional y las
experiencias agroecologicas y su adaptacioén al cambio climatico.

e La mejora de la seguridad y soberania alimentaria, la nutricion y salud de los
habitantes.

e ElI fortalecimiento de la medicina tradicional y promocion de los saberes y
conocimientos ancestrales del territorio.

¢ La formacién integral de sus recursos humanos, con capacidades para la adecuada
gestion territorial, produccion y expresion cultural, y para la gestion del gobierno
autébnomo y un relacionamiento favorable con el exterior.

e La recuperacion del potencial productivo agricola en base a la cultura ancestral, a la
produccion agroecoldgica y la recuperacion de las propias semillas.

e La generacién de valor agregado en la propia produccién y el establecimiento de
emprendimientos econémicos comunitarios, y alternativas productivas basadas en la
propia cultura, las potencialidades locales y una mejor insercién en la economia de
mercado, que hacer posible la mejora de la economia de las familias a través de la
creacion de fuentes de empleo locales, sustentadas en la Organizacién Econdmica
Comunitaria.

e La revitalizacién y protecciéon del patrimonio cultural propio, -material e inmaterial-
musica, artesania, valores, conocimientos y tecnologias para el manejo del territorio y
la produccion.

Todas las mujeres y hombres de Ragaypampa participan y contribuyen en la gestién de la
autonomia indigena originaria campesina, y ésta ha permitido mejorar su calidad de vida.

En sintesis, se trata de: GESTIONAR EL TERRITORIO PARA VIVIR BIEN
En este contexto, la AIOC -T Ragaypampa plantea alcanzar el Vivir Bien a partir de su
vivencia y cultura, basandose integralmente en cinco pilares: Territorio y Recursos

Naturales, Economia y Produccion, Desarrollo humano integral, Organizacion y Gestion
de la Autonomia, y Cultura.

17



Grafico N° 2. COMPONENTES PARA EL VIVIR BIEN

ORGANIZACION

ARTICULACION, REPRESENTACION, COMUNICACION, JUSTICIA
INDIGENA, CAPACIDADES DE GESTION Y NORMAS

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL CULTURA ECONOMIA Y PRODUCCION.
SALUD, NUTRICION, EDUCACION, EQUIDAD Y SABERES Y CONOCIMIENTOS ANCESTRALES, PRODUCCION AGRICOLA Y PECUARIA,
ARMONIA VALORES, RELIGIOSIDAD, RITUALES, TRANSFORMACION, COMERCIALIZACION Y
MUSICA, IDIOMA, ARTESANIA, TRUEQUE, CONSUMO, MINERIA.

VESTIMENTA.

TERRITORIO MADRE TIERRA Y
RECURSOS NATURALES

BIODIVERSIDAD, BOSQUE, AGUA Y SUELOS,
CAMBIO CLIMATICO Y CALIDAD AMBIENTAL

La organizacidn, se considera un componente estratégico, responsable de generar la
articulacion, representacion y comunicacion de la AIOC-TR, con las instancias locales,
departamentales, nacionales e internacionales, para encaminar una gestién eficaz y
eficiente del Vivir bien de las familias, sustentado en el progresivo desarrollo de sus
capacidades de gestion y la justicia comunitaria. Se considera que la organizacién es la
cabeza de la AIOC-TR.

El componente economia y produccidn, constituye uno de los brazos de la AIOC-TR, ya
gue se encarga de generar diferentes estrategias y acciones, que permitan generar,
establecer y desarrollar las capacidades para incrementar la produccién agricola
ecoldgica, pecuaria, turismo, mineria y otras, a través del uso eficiente de los
componentes de los sistemas de produccion, de los recursos naturales renovables y no
renovables, la innovacién tecnolégica y la formacion permanente de las personas que
participan en estos procesos, cuidando que estos sistemas sean eficientes y equilibrados
con el uso de los componentes del territorio y con la “Pachamama”, madre tierra

Asimismo, debe establecer estrategias y mecanismos técnicos, administrativos vy
economicos para generar y fortalecer procesos de transformacion de productos locales,
para generar valor agregado y conseguir mejores ingresos econémicos para las familias
gue habitan el territorio altefio. Asimismo, revalorizar las formas tradicionales de
intercambio de productos como el “chhalaco” (intercambio de productos), buscar y
establecer canales de comercializacion 6ptimos para los productos de la region.

El otro brazo de la AIOC-TR, es el desarrollo humano integral, compuesto por la
educacioén y la salud. La AIOC — TR, propone fomentar una alimentacién sana basada en
productos locales ecoldgicos (con preferencia), equilibrada en nutrientes, el manejo y
fortalecimiento de los saberes respecto a la medicina tradicional. La educacion debe estar
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sustentada en la cultura y el conocimiento local, integrado a la tecnologia actualizada en
la perspectiva de contar con personas (varones y mujeres), altamente cualificados para
sumir el reto de establecer la filosofia y acciones estratégicas para el VIVIR BIEN, con
equidad y en armonia con su territorio y la sociedad boliviana.

La cultura, constituye el corazon de la AIOC-TR, ya que es y ha sido la fuente del saber,
hacer y decidir en nuestro territorio indigena, se sustenta en la religiosidad local, valores,
rituales y principios ancestrales que establecen las reglas de la convivencia social,
equilibrada. La musica, la artesania, las formas de organizacion son las manifestaciones
gue deben ser fortalecidas como parte de la identidad altefa.

Todo este conjunto, se sustenta en el territorio que constituye el pilar central de nuestro
desarrollo, que cuenta con recursos naturales renovables como el suelo, agua, bosque, la
biodiversidad animal y vegetal, los recursos naturales no renovables como los minerales
que se encuentran principalmente en las subcentrales de Molinero y Laguna. Se propone
cuidar los suelos de cultivo desarrollando sistemas de produccién ecolégicos y
recuperando areas degradadas utilizando medidas de proteccion y siembra de especies
xerofiticas como la tuna, higo y granada. El bosque que actualmente est4 muy deteriorado
sera protegido para regenerar su composicion vegetativa y ser utilizado posteriormente
como unidades de produccion de forraje, madera y productos secundarios. Asimismo, se
propone desarrollar un programa de reforestacion con especies nativas.

La AIOC-TR, tiene una larga tradicion de manejo de cultivos agricolas a secano,
utilizando la humedad generada durante el periodo de lluvias, adaptando semillas,
tecnologia y sistemas de cultivo a este espacio. Las escasas, fuentes de agua
generalmente son destinadas al consumo humano y para la ganaderia, lamentablemente
debido al cambio climatico y al deterioro de las areas de recarga acuifera, la disponibilidad
de agua ha disminuido drasticamente, poniendo en riesgo la vida de toda la poblacion, en
consecuencia, una estrategia esencial de la AIOC-TR, es restaurar las fuentes de agua y
sus areas de recarga y establecer sistemas de gestion y uso eficiente del agua.

Los cinco componentes mas la gestion de riesgos y la resiliencia frente al cambio
climatico, constituyen la base del sistema de vida para el Vivir Bien en la AIOC-TR, estan
interrelacionados unos con otros, ya que el cambio, en un componente afecta positiva o
negativamente al resto.

5.6 El desarrollo integral en Ragaypampa para Vivir Bien
5.6.1 Gestion de la organizacion comunitariay del gobierno autbnomo

En Ragaypampa nos constituimos en autonomia indigena originaria campesina con pleno
ejercicio de nuestros derechos y competencias dentro del Estado Plurinacional de Bolivia,
en el marco de la Constitucion Politica del Estado a través de la Ley N° 813 y nuestro
estatuto, para mantener y desarrollar el territorio, el sistema sociocultural, asi como las
instituciones politicas y econdmicas, que aseguren nuestro Vivir Bien, la conservacion de
la vida y la capacidad productiva en el territorio. La gestion territorial de la autonomia
indigena originaria campesina es integral y orientada al desarrollo sustentable, acorde con
los principios y valores que establece nuestro Estatuto de la Autonomia.

El gobierno comunitario permite gobernarnos, en base a la democracia comunitaria y el
consenso, donde la maxima autoridad es la Asamblea de comunidades. El gobierno
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comunitario permite articularnos, representarnos y comunicarnos al interior y fuera de
nuestro territorio y de nuestra Autonomia Indigena; es la principal herramienta que
tenemos para construir nuestro futuro y conseguir las bases para “vivir bien”.

Una administracion eficiente del Gobierno autébnomo de Ragaypampa, en coordinacion
permanente con autoridades de la CRSUCIR, las Subcentrales y las familias, debera ser
capaz de encaminar adecuadamente nuestro destino comun hacia el vivir bien, para
beneficio de nuestras familias y comunidades; encaminarnos también para el manejo y
cuidado de nuestro territorio, el mejoramiento de la economia, con una adecuada
formacion de nuestros recursos humanos y el fortalecimiento de nuestra cultura; debera
consolidar la justicia comunitaria, aplicar y desarrollar nuestras normas y leyes
ancestrales en base al cumplimiento de las normas y leyes del Estado Plurinacional de
Bolivia que correspondan. Nuestro gobierno comunitario deberd construir la Autonomia
Indigena Originaria Campesina de Ragaypampa basada en la gestion publica comunitaria
e intercultural, desarrollando para ello las capacidades técnicas necesarias y la
participacion comunitaria en la gestion publica de la autonomia indigena

Asimismo, el gobierno autbnomo de Ragaypampa junto a las y los habitantes, deben
manejar adecuadamente el territorio habiendo logrado: La proteccion y restauraciéon de los
recursos estratégicos amenazados (suelos, bosques, recursos hidricos y biodiversidad),
su aprovechamiento sustentable a través de sistemas productivos agropecuarios basados
en la sabiduria tradicional, las experiencias agroecoldgicas y su adaptacién al cambio
climatico. Es fundamental lograr el mejoramiento de la seguridad alimentaria, la nutricién y
salud de los habitantes, asi como, la formacién de los recursos humanos que requieren
las instituciones locales y el fortalecimiento de estas dUltimas, garantizando el
funcionamiento de la autonomia y la gestion sustentable del territorio. La recuperacion del
potencial productivo agricola debe estar enmarcado, en base, a la produccion
agroecoldgica y la recuperacion de tecnologias y semillas propias, asi como a través de la
generaciéon de valor agregado en la propia produccién y el establecimiento de
emprendimientos econémicos comunitarios, que mejoran la economia de las familias a
través de la creacion de fuentes de empleo locales. También es importante la
revitalizacion y proteccion del patrimonio cultural propio y los conocimientos y tecnologias
para el manejo del territorio y la produccién, son fundamentales para este proceso.

La politica de gestion integral de la Autonomia, establece que “todas las mujeres y
hombres de Ragaypampa contribuyen a la gestion de la autonomia indigena originaria
campesina”.

5.6.2 Gestion territorial y de los recursos naturales y cambio climatico

El Territorio Indigena Originario Campesino de Ragaypampa (TIOC-TR) es el espacio
donde las personas vivimos y ejercemos nuestros derechos, para el aprovechamiento y
beneficio de los recursos naturales renovables y no renovables en sus diferentes pisos
ecoldgicos, el GAIOC y la CRSUCIR determinaran y elaboraran las prioridades y
estrategias para planificar nuestro desarrollo de acuerdo con la cultura, conocimientos,
normas y procedimientos propios que guian la organizacion y sociedad ragaypampenia,
cuidando y utilizando adecuadamente los recursos en plena concordancia con los
derechos de la madre tierra.

Como TIOC - R, existe tradicion ancestral muy fortalecida, la relacion espiritual con la
Pachamama vy los recursos del territorio (tierras, aguas, montes y otros) a los cuales
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tenemos acceso de acuerdos a normas de uso, ocupando y utilizando los mismos de
acuerdo a sus potencialidades, manteniendo y cuidando su persistencia para las
generaciones venideras. El territorio indigena originario campesino de Ragaypampa en
virtud al titulo ejecutorial N° TCO — NAL 000065 otorgado por el Instituto Nacional de
Reforma Agraria (INRA), es propiedad del pueblo indigena de Ragaypampa y constituye
una propiedad colectiva, inalienable, inembargable e imprescriptible, debiendo ser
gestionado colectivamente. En la integralidad del TIOC de Ragaypampa coexisten los
espacios de produccion, con los espacios sociales, culturales y, de aprovechamiento y
conservacion de los recursos naturales renovables y la biodiversidad.

El ordenamiento y gestion territorial, es responsabilidad de la Autonomia Indigena
Campesina del Territorio de Ragaypampa, que debe realizar la gestion integral del
territorio, el manejo de suelos, aguas, praderas, bosques, biodiversidad, asi como los
sistemas de vida que permitan garantizar la conservacion de estos Ultimos y de la
capacidad productiva de la tierra, restableciendo el equilibrio de la Pachamama (Madre
Tierra). En el marco de sus competencias, la AIOC-TR, efectuard el ordenamiento del
territorio con el fin de compatibilizar las necesidades de ocupacién y aprovechamiento
agropecuario de las tierras y las de proteccion y conservacion de los recursos naturales
estratégicos (agua, bosques y biodiversidad, principalmente), asi como el equilibrio de los
sistemas de vida de la Pachamama (Madre Tierra), en el marco de sus competencias.

La tierra es la fuente para la produccion de alimentos que sustentan la vida de todas las
familias de la autonomia y de la organizacién comunitaria, por tanto, su uso es colectivo,
constituyéndose en el recurso natural mas importante, y estratégico de la poblacion, el
acceso y uso familiar de la tierra se rige por las normas y procedimientos propios,
establecidos por el derecho consuetudinario. Las tierras se distribuyen en diferentes pisos
ecoldgicos del territorio para una mejor complementariedad econémica y ambiental de la
produccion comunitaria y familiar (entre pampa, ladera y monte). Dado el grave proceso
de erosién y pérdida de productividad que sufren las tierras de Ragaypampa, el gobierno
auténomo debe priorizar la atencién a este problema, estableciendo un programa de
recuperacion y manejo sostenible de suelos.

Los recursos naturales no renovables de nuestro territorio son los minerales en sus
diferentes formas y aquellos recursos que se encuentran en el subsuelo, para su
explotacion, la autonomia tiene derecho a la consulta previa a través de mecanismos
adecuados. Su desarrollo, debe contribuir de manera prioritaria al desarrollo comunitario
sustentable de nuestra poblacion y la preservacion del medio ambiente en el marco de lo
gue establece la CPE y las normas especificas. La explotacion de nuestros recursos
naturales no renovables debera efectuarse utilizando métodos que reduzcan los impactos
ambientales en el territorio (en especial la contaminacion de agua y suelos, y la
deforestacion de los montes).

Los recursos naturales renovables de la autonomia son: el agua, la tierra, el aire, la
vegetacion y los bosques (montes), los animales silvestres, y la biodiversidad. Como
pueblo indigena originario campesino, tenemos el derecho y la responsabilidad de la
gestion eficiente de sus recursos naturales, de acuerdo a nuestra vision, espiritualidad,
saberes y costumbres, asi conservar y proteger el medio ambiente, la capacidad
productiva de las tierras y recursos naturales para el vivir bien de nuestra poblacion y las
generaciones venideras. La gestion eficiente, de los recursos naturales renovables
garantizara el equilibrio entre el uso y aprovechamiento de los mismos, y su regeneracion.
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El acceso a los recursos hidricos, de acuerdo a la CPE, en sus diferentes estados
constituye un derecho fundamental para la vida, son parte de los recursos estratégicos del
Estado Plurinacional, y cumplen funciones sociales, culturales y ambientales para el
desarrollo y el vivir bien de la poblacién. En nuestro territorio, estan constituidos por todas
las fuentes y cauces superficiales y subterraneos de agua en vertientes, rios, lagunas y
otras localizados en las diferentes microcuencas del territorio. La gestion eficiente del
agua debe garantizar el acceso a todos los habitantes, en el marco de los derechos, usos
y costumbres en la gestion del agua, la CPE y las leyes. En el marco de las amenazas
que sufren los recursos hidricos del territorio derivadas de la deforestacion y el cambio
climatico, el gobierno autonomo de Ragaypampa priorizara la gestion del agua en el
territorio, para optimizar la proteccion de las fuentes de agua y los sistemas de captacion
y distribucion en las comunidades. Se desarrollaran planes de uso, conservacion y
aprovechamiento sustentable de las cuencas hidrogréficas y recursos hidricos del
territorio y las comunidades; se protegeran las nacientes de las cuencas hidrograficas y
los bosques, fomentando el repoblamiento forestal, para favorecer la generacion de
recursos hidricos y mitigar los efectos del cambio climatico.

La vegetacion, compuesta de praderas y montes, constituye un recurso natural
renovable de importancia estratégica para el uso productivo, aprovechamiento sustentable
y para la conservacion de la biodiversidad y la mitigacion de los efectos del cambio
climatico (por favorecer la generacion de lluvias). EI manejo sustentable del monte es de
importancia fundamental para el desarrollo de la autonomia indigena originaria campesina
del territorio, el cual esta orientado a su mantenimiento, recuperacién, renovaciéon y
aprovechamiento, a través de normas y procedimientos propios y concertados. El
gobierno autonomo de Ragaypampa ejecutara programas y proyectos de inversion
orientados a lograr la proteccién, recuperacion y aprovechamiento sostenible de los
montes por las comunidades, de manera de compatibilizar la conservacién de estos, con
la generacion de beneficios econdmicos para las familias. Las praderas nativas y otros
recursos de la vegetacion natural, (tales como las plantas medicinales) son también de
gran importancia para la conservacién del equilibrio de la Madre Tierra, la crianza
ganadera debe ser compatible con la recuperacion de las praderas y protecciéon de los
suelos, contribuyendo asi, a mejorar la nutricion de las familias y a generar ingresos
economicos.

El medio ambiente, calidad ambiental y clima, es de alta prioridad para nosotros, tener
un ambiente sano, sustentado en la proteccion y cuidado del mismo, constituyéndose en
una necesidad prioritaria para el desarrollo arménico de nuestras familias. Para este
propésito el gobierno auténomo velara por el equilibrio ecolégico y la calidad ambiental,
previniendo y controlando la contaminacion y el adecuado procesamiento de los residuos
sélidos. Asimismo, es fundamental disefiar y establecer politicas de adaptacién vy
mitigacién del cambio climatico, asi como el monitoreo y seguimiento a las actividades
qgue generen impacto ambiental en el TIOC de Ragaypampa, se efectuara de acuerdo a lo
gue establecen las competencias y derechos del TIOC en la CPE.

Finalmente, las energias renovables, como la energia edlica, la radiacion solar deben
ser promovidas y aplicadas en el territorio para generar energia eléctrica en beneficio de
las familias.

La gestion territorial también tiene que ver con los servicios basicos e infraestructura
social y productiva, considerando que actualmente las familias de la AIOC-TR, tienen
acceso limitado a servicios béasicos y la infraestructura vial, productiva y de comunicacion
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es insuficiente, en esta ambito la AIOC-TR, debe promover e implementar politicas y
acciones destinadas a una cobertura completa y suficiente de agua potable para toda la
poblacion del territorio, promover el acceso al servicio de electrificacion de toda la
poblacion del territorio, fomentando empresas comunitarias para su administracion, en el
marco de las estructuras de gestion de la autonomia indigena originaria campesina.

Para el acceso al transporte publico, nuestra autonomia disefiara politicas para un
eficiente servicio de transporte en su jurisdiccion y reglamentard su implementacion,
promoviendo el servicio de empresas comunitarias que garanticen el acceso a todos en
condiciones de calidad y seguridad.

El Gobierno de nuestra autonomia, debe promover y planificar el sistema de regulacién
urbana de acuerdo con criterios culturales, sociales y econémicos compatibles al territorio,
asimismo fomentara el disefio y ejecucion de planes de vivienda digna, saludable y
acorde a las caracteristicas socioculturales de la poblacion. Promover, planificar y ejecutar
planes y proyectos de alcantarillado y manejo de residuos soélidos en todas las
comunidades del territorio.

La AIOC-TR, debe apoyar la construccion, mantenimiento y administracion de la
infraestructura social y productiva necesaria para el desarrollo de la autonomia, planifica y
ejecuta el mantenimiento y administracion de caminos vecinales y comunales que se
encuentren en la jurisdiccion territorial. De este modo, la AIOC-TR, promovera la
cobertura completa de caminos comunales en todo el territorio, asimismo promovera en
coordinacién con otras instancias de gobierno, la construccion y mejoramiento de caminos
interprovinciales e interdepartamentales.

5.6.3 Gestion de la produccién y economia comunitaria

El desarrollo econémico y la produccién, de nuestra poblaciébn se sustentan en los
sistemas de produccién de las comunidades, sobre los cuales se desarrolla una economia
plural en el marco de las condiciones y normas de la autonomia. El fomento y desarrollo
econdmico de nuestras familias a partir de la vocacion productiva de base comunitaria, se
constituye en la prioridad de desarrollo estratégico para la autonomia.

La promocién y desarrollo de los sistemas de produccién agricola y ganadero comunitario
a través del manejo de diferentes pisos ecoldgicos, asi como la diversificacion productiva
y de la complementariedad econdomica, es una estrategia fundamental para la
sustentabilidad y el vivir bien en nuestro territorio. El uso y aprovechamiento sustentable
de los recursos naturales renovables constituye otro de los pilares del desarrollo
econémico del TIOC Ragaypampa, la autonomia IOC promovera, facilitard e
implementara el desarrollo econémico productivo de nuestra poblacién, a través de la
produccion de alimentos, procesos de transformacién, establecimiento de diversos
mecanismos de fomento de emprendimientos econémicos, transformacion de productos,
intercambio y comercializacion favorables a la economia familiar.

La AIOC — TR, promovera el disefio e implementacién de politicas de turismo comunitario
y cultural que contribuyan al desarrollo econémico comunitario y plural del territorio.
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5.6.4 Gestion del desarrollo humano integral

El desarrollo humano integral comprende la educacién, la salud, los valores que nos
permiten vivir armoénicamente en comunidad y en nuestras familias, asi como el
fortalecimiento de nuestros saberes, conocimientos y tecnologias.

La educacion del territorio se rige por los principios de intraculturalidad e interculturalidad,
nuestra autonomia organizara, planificarq y ejecutard planes programas y proyectos de
educacion, ciencia, tecnologia e investigacion en todos sus niveles y modalidades que
alcancen a toda poblacién del territorio, en el marco de las leyes vigentes del Estado
Plurinacional, nuestra cultura y principios de vida. La educacién formal, alternativa,
especial, inicial, basica, secundaria y técnica debe responder a la realidad de nuestro
territorio y contribuir al desarrollo de nuestra poblacién, al fortalecimiento de la cultura e
identidad, a la salud, a la gestion de los recursos naturales renovables, la biodiversidad y
el medio ambiente y al desarrollo econémico y productivo sustentable. La educacion en
nuestro territorio debe ser esencialmente participativa, la poblacion mediante sus
mecanismos de control, debe ejercer, seguimiento y acompafiamiento social a través de
los Consejos Educativos comunales, intercomunales y regional (CREA). La autonomia de
Ragaypampa organizara, promovera y gestionara a las instancias correspondientes del
nivel central, la creacién de la Universidad Técnica Indigena y/o carreras técnicas y a nivel
licenciatura con una formacion integral. Nuestra autonomia ademas debe fortalecer el
Centro de Educacion Alternativa “Fermin Vallejos®™ (CEFOA), donde se imparte la
educaciéon en nuestro idioma rescatando saberes, filosofia y nuestras costumbres, en
armonia con los métodos de ensefianza y aprendizaje actuales, en el marco del vivir bien
y en concordancia con la Constitucion Politica del Estado.

Con relaciéon a la salud y el deporte, la AIOC — TR, debe organizar, planificar,
reglamentar y ejecutar dentro de su jurisdiccién las politicas de salud intercultural que
promuevan la interaccion y complementariedad entre la medicina tradicional y la medicina
académica, en base a las necesidades basicas de salud de la poblacion. Asimismo, la
AIOC - TR, promovera el fortalecimiento de las capacidades de las familias y especialistas
locales para el manejo de la salud integral, asi como la adecuada formacién escolar en
este campo, ademas en la medicina preventiva, en base a criterios integrales de equilibrio
de las personas, a una adecuada nutricion y desarrollo fisico de nuestro nifios y nifias.

La AIOC de Ragaypampa promovera la recuperacion de la medicina tradicional, la labor
de los especialistas locales y la realizacion de estudios sobre la cultura médica local.
Asimismo, promovera y fomentara la actividad deportiva en todas las comunidades con
infraestructura y eventos diversos.

5.6.5 Gestion de la cultura

La Autonomia Indigena Originaria Campesina de Ragaypampa implementara politicas,
estrategias y proyectos orientados a rescatar, proteger, promover, fortalecer y difundir el
patrimonio cultural tangible e intangible del pueblo indigena de Ragaypampa; los
conocimientos y tecnologias, la cosmovision, los sistemas festivos y rituales, las artes
(musica, textiles, sastreria y bordados), los valores, el idioma, la tradicion oral, y el
patrimonio histérico y arqueoldgico, se pondra énfasis en el rescate y fortalecimiento de
aquellas practicas culturales que actualmente se encuentran amenazadas y en proceso
de desaparicion. Se incentivara, promovera y apoyara la labor de los yachaq (personas
con experiencia) de nuestras comunidades, conocedores de las plantas, las semillas, la
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prediccion climatica, el manejo de la tierra, de las enfermedades en los cultivos y
animales; los musicos, tejedores, sastres, bordadores y otros, coordinado con ellos para
la definicién de estrategias de fomento a su labor, y de transmision de su sabiduria a las
nuevas generaciones. Asimismo, promovera la transmision de la propia cultura a través
de la escuela y del trabajo conjunto de maestros, yachaq kuna (personas con bastante
experiencia o conocedores de un tema), padres de familia y autoridades de las
comunidades, en la recuperacién cultural. Para este efecto se deben establecer centros
culturales, museos y archivos para la proteccion y resguardo del patrimonio cultural y su
transmision a la poblacion local y a las personas que se interesen.
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6. PLAN ESTRATEGICO DEL GAIOC - TR

6.1. Mision Institucional

La Mision es “la razén de ser de una entidad publica, expresada en objetivos permanentes
que determinan su creacion” establecida con un horizonte de temporalidad en el marco de
las competencias y atribuciones definidas por ley. Es decir, la mision es el fundamento de
la existencia de una organizacion, en este concepto se sintetiza los fines ultimos y las
caracteristicas de los fines que persigue la organizacion, que lo identifican y diferencian
de otras instituciones. La Mision se establece en concordancia con el instrumento juridico
de creacién de cada entidad, asi como con la Constitucion Politica del Estado, Ley Marco
de Autonomias y otras disposiciones legales que regulan el accionar de las instituciones
del Sector Publico”. La Mision Institucional del Gobierno Autonomo Indigena Originario del
Territorio de Ragaypampa, se expresa de la siguiente manera:

“Somos un gobierno auténomo indigena originario campesino, cuya
misiéon es mejorar la calidad de vida de los habitantes en el TR,
generando y ejecutando politicas de desarrollo integral en
corresponsabilidad con las comunidades, en armonia y respeto con la
madre tierra, prestando servicios con efectividad, transparencia,
equidad, calidad y calidez; con servidores publicos indigenas
comprometidos v eficientes”.

6.2. Vision del GAIOC de Ragaypampa

La metodologia de planificacion estratégica determina que todo plan debe tener una
“visién”, que significa tener claro el futuro hacia el que se desea llegar, utilizando las
herramientas de andlisis y planeacion estratégicas para facilitar este proceso. Es plantear
un futuro posible.

Para definir la Vision estratégica se deben tomar en cuenta que:

La Visién es el “DEBE SER” del GAIOC - TR

La Vision estratégica traza el futuro del GAIOC - TR

La Vision proyecta la Mision en el tiempo

La Vision es especifica del GAIOC - TR.

La Vision debe de reflejarse en la Mision, en los objetivos y en las estrategias de la
Organizacién

La Vision se hace tangible cuando ésta se materializa en proyectos y metas
especificas a alcanzar, y los resultados se pueden medir mediante un sistema bien
definido de indicadores de gestion.

O O O O O

o

La poblacion y autoridades de la AIOC —TR, plantean la visién institucional del GAIOC —
TR, que indica lo siguiente:
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“El Gobierno Auténomo Indigena Originario Campesino del Territorio de
Raqgaypampa, es una entidad lider, dinamica y solidaria, para construir y
consolidar el sumaq kawsay (vivir bien), a través de la gestion comunitaria
intercultural e integral del territorio en beneficio de su poblaciéon”.

El GAIOC —TR es una entidad lider, en tanto su gestion sera la pionera al desarrollarse
en una TIOC convertida en AIOC, experiencia que no existe en Bolivia. Dindmica, porque
en su accionar respondera a las expectativas de subcentrales y comunidades, asimismo
mantendra articulaciones con los niveles de administracion regionales y nacionales.
Solidaria en referencia a que el GAIOC, establece en sus politicas y estrategias los
valores centrales de solidaridad y reciprocidad de la cultura ragaypampefia.

Las caracteristicas de la gestion cuentan con tres atributos: Comunitaria, pues la gestion
se basa en las practicas de autogobierno de las comunidades cuya instancia superior es
la CRSUCIR. Intercultural, en razén que la gestion toma en cuenta a todo habitante y
estante del territorio de Ragaypampa, sin importar las diferencias culturales, religiosas o
econdmicas. Integral, pues toma en cuenta la cosmovision ragaypampefia que considera
a todos los elementos del territorio relacionados entre si para conformar un todo.

6.3. Principios y Valores que orientan la gestion de la AIOC de Ragaypampa

I.  Los principios que rigen la autonomia indigena originaria campesina de Ragaypampa
son:

a) Plurinacionalidad. La autonomia indigena originaria campesina de Ragaypampa
se fundamenta en la existencia y reconocimiento de diferentes naciones y pueblos
indigena originario campesinos que son parte del Estado Plurinacional de Bolivia —
y en su respeto mutuo-, con sus sistemas politicos, econémicos y juridicos
propios, acordes a su cosmovision y cultura.

b) Interculturalidad. La autonomia indigena originaria campesina de Ragaypampa
se fundamenta en el reconocimiento y la convivencia de la diversidad cultural,
institucional, normativa y linguistica, y el ejercicio de los derechos individuales y
colectivos garantizados en la Constitucion.

c) Libre determinacion. Dada su existencia precolonial y el dominio ancestral sobre
su territorio, el pueblo IOC de Ragaypampa asume el pleno ejercicio de sus
derechos a la autonomia, al autogobierno, a su cultura, al reconocimiento de sus
instituciones y a la consolidacién de sus entidades territoriales.

d) Autogobierno. En el ejercicio de su derecho a la autonomia, Ragaypampa
conforma su sistema de gobierno mediante normas y procedimientos propios de la
democracia comunitaria, directa y participativa, con sus autoridades vy
organizaciones, y con sus formas y mecanismos propios de gestion y de decision
colectiva.

e) Autogestion. En el ejercicio de su autogobierno, la Autonomia IOC de
Ragaypampa promueve el desarrollo de las capacidades propias de gestiéon
(organizativa, administrativa y técnica) tanto en sus autoridades, como en sus
comunarios de base y niveles técnicos.
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f)

9)

h)

)

k)

Descolonizacion. La autonomia indigena originaria campesina de Ragaypampa
promueve el fortalecimiento de su identidad, cultura y territorio, e impulsa la
transformacion de las estructuras que sustentan relaciones y practicas de
colonialismo interno, de poder, de dominacion y de discriminacién de los pueblos
IOC.

Sumag Kawsay (Vivir Bien). La gestion del gobierno autbnomo de Ragaypampa
se orienta a la satisfaccion de las necesidades materiales y espirituales de los
habitantes del territorio, con equidad, solidaridad y justicia social, en el marco de
sus propias definiciones culturales y su cosmovision, en armonia y equilibrio de las
comunidades con la Pachamama (Madre Tierra).

Responsabilidad con la Pachamama (Madre Tierra). En el marco del Vivir Bien,
la autonomia indigena originaria campesina de Ragaypampa promueve una
relacion armaonica y equilibrada con la Pachamama (Madre Tierra), respetando sus
derechos y haciendo los esfuerzos necesarios para su regeneracion y
restauracion.

Complementariedad. El pueblo indigena originario campesino de Ragaypampa
asume la complementariedad y dependencia mutua como base de su cosmovision
y cultura, lo que se expresa en la complementariedad entre mujer y hombre, entre
diferentes formas de organizacion econémica y de produccién, entre distintos
saberes y practicas y entre la comunidad y la Naturaleza.

Diversificacion de la Produccién. En el marco del Vivir Bien, el gobierno
autonomo de Ragaypampa promueve la diversificaciéon de la produccién y la
dispersion del riesgo, que se expresa en el uso de distintos pisos ecolégicos
(pampas, laderas y monte) y en la rotacién y diversificacion de cultivos y
variedades, con la finalidad de garantizar la seguridad y soberania alimentaria.

Equidad social y de género. La autonomia indigena originaria campesina de
Ragaypampa promueve la equidad entre todos sus miembros, en especial la
equidad de género, la igualdad de oportunidades y la complementariedad entre
mujeres y hombres como fundamento de la vida en comunidad sin relaciones y
practicas desiguales de poder, opresion, explotacién y exclusion.

Reciprocidad. En el marco del fortalecimiento de los lazos comunitarios, el
gobierno auténomo IOC y todos los habitantes de Ragaypampa promueven,
impulsan y participan de las diferentes practicas de ayuda mutua y relaciones de
intercambio solidario.

m)Bien comun. El ejercicio de gobierno en la autonomia de Ragaypampa se

n)

sustenta en el interés colectivo y la satisfaccion de las necesidades de toda la
comunidad, por encima de los intereses particulares o privilegios individuales o de
grupos.

Redistribucion. En el marco de los valores de solidaridad y reciprocidad, el
gobierno autbnomo de Ragaypampa promueve la distribucion de recursos, bienes,
servicios y beneficios de acuerdo a las distintas necesidades de la poblacion,
orientandose por la busqueda de igualdad, equidad y justicia social.
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0)

P)

q)

Participacion y control social. El gobierno autbnomo de Ragaypampa garantiza
mecanismos institucionales para la participacion de las comunidades en la
definicion y evaluacién de las politicas y planes de la autonomia, asi como
espacios de control social y acceso a la informacion de toda la poblacion sobre la
gestion de las autoridades y el uso de recursos publicos.

Publicidad y transparencia. Todas las actividades del gobierno autébnomo de
Ragaypampa son publicas y sus procedimientos garantizan la transparencia, la
fiscalizacién y la rendicion de cuentas. Cualquier persona tiene derecho al acceso
irrestricto a la informacién de la gestion publica en la autonomia 10C de
Ragaypampa.

Experiencia. El gobierno auténomo y el pueblo IOC de Ragaypampa reconocen,
respetan y valoran la sabiduria, experiencia y saberes de los adultos mayores y
ancianos de las comunidades, protegiéndolos y asumiendo su aporte para el
autogobierno.

La autonomia indigena originaria campesina de Ragaypampa promueve los
siguientes valores ancestrales:

abrnNE

Ama ghilla (no ser flojo).

Ama suwa (no ser ladrén).

Ama llulla (no ser mentiroso).

Ama llunk’u (no ser “lambiscon”).

Solidaridad y reciprocidad: valores colectivos que se expresan en diferentes
actos compartidos y formas de ayuda mutua como parte de la vida en comunidad,
como ser el ayni, la mink’a 'y el umaraga.
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7. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

7.1. Situacion Actual

El GAIOC —TR, se ha conformado a partir de la promulgacion de la ley 813, que crea la
Unidad territorial de la AIOC -TR, determinando sus limites con los municipios y
departamentos colindantes. Se tiene el Estatuto Autonomico que obtuvo la Declaracion de
Constitucionalidad Plurinacional (DPC) N° 0122/2015, correlativa a la DCP 0029/2015 el
17 de junio de 2015, en base a esta norma legal se ha conformado el gobierno auténomo,
considerando las diferentes instancias de organizacion y gestién, como la Asamblea
General de Comunidades (AGC) que se constituye en la instancia maxima de deliberacion
y decision, la Central Regional Sindical Unica de Campesinos Indigenas de Ragaypampa
(CRSUCIR), las cinco Sub Centrales (Molinero, Santiago, Ragaypampa, Salvia y Laguna
Grande), constituyen las unidades de gestion territorial, responsables de la planificacion y
ejecucion de planes de gestion territorial y planes anuales operativos, a nivel de las
comunidades en directa coordinacién con la Autoridad Administrativa Autonémica (AAA),
que es la maxima autoridad ejecutiva (MAE) de la Autonomia Indigena Originaria,
Comunitaria del territorio de Ragaypampa (AIOC —TR) elegida por la AGC y el Comité de
Gestion Territorial (CGT), constituido por cinco autoridades titulares y cinco suplentes
elegidas por la AGC, dos por cada subcentral un(a) titular y un(a) suplente, responsables
de elaborar normas, propuestas de politicas publicas y proyectos en beneficio de sus
unidades de gestion territorial y proyectos en coordinacién con el equipo técnico de la
AAA,

Un hito importante en el camino de la autonomia fue el 20 de noviembre de 2016, donde
la AGC aprobdé por mayoria de votos el Estatuto de la AIOC de Ragaypampa en el
Referendo Autonémico de 2016.

El 14 de junio de 2017, la Asamblea General Autondémica eligi6 a la autoridad
Administrativa y a los cinco miembros del Consejo de Gestion Territorial: Presidente/a,
Vicepresidente/a, Segunda Vicepresidencia, Secretaria de Actas y Vocalia. Dando lugar a
la conformacién del primer Gobierno Indigena Originario Campesino que accede a la
AlOC via TIOC.

7.2. Factores Internos

Se trata de todos los componentes propios, endégenos del GAIOC — TR, que influiran
de manera directa en el logro de las estrategias, politicas, programas y/o proyectos
propuestos, en este contexto se propone el andlisis de las debilidades (factores
negativos internos), que hacen referencia a aspectos que actualmente pueden
convertirse en trabas para el inicial funcionamiento del GAIOC. Por otro lado, las
fortalezas o elementos positivos internos, que hacen referencia a elementos positivos
que posee el GAIOC -TR, en base a su estructura, la disposicion de tecnologia,
recursos, capacidades y otros, que puede emplear a fin de obtener ventaja en
determinadas situaciones. Este analisis sistematiza resultados de los talleres realizados
durante la elaboracion del diagnostico realizado por autoridades y técnicos locales en el
territorio de la AIOC —TR y de informacién obtenida en talleres internos de autoridades y
reuniones de la CRSUCIR.
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7.2.1. Fortalezas

Las fortalezas fueron analizadas desde los siguientes Ambitos:

a.

Gestidn territorial

El pueblo Indigena originario campesino de Ragaypampa, tiene una larga
experiencia en gestion territorial, fuerte tradicion y cultura organizativa que ha
permitido importantes avances en la gestion publica.

Se cuenta con un PGTC, elaborado, validado y aprobado de forma comunitaria.

La poblacion y las autoridades conocen cualitativa y cuantitativamente el territorio
aspecto que ayuda en su gestién eficiente.

Organizacion

La CRSUCIR cuenta con una estructura organica sélida y constituye una de las
instancias de toma de decisiones de la autonomia.

Cuenta con un Estatuto Autondémico que refleja las formas del ejercicio de la
democracia comunitaria.

Algunas de las autoridades electas cuentan con experiencia en gestion publica.

Las autoridades cuentan con legitimidad al haber sido elegidas en base a normas y
procedimientos propios con la participacién de la poblacion.

Existe una mayor apertura a la participacion de las mujeres en la estructura del
gobierno local.

Conocimiento local (saberes y conocimientos propios)

La poblacion de Ragaypampa es orgullosa de su identidad, conoce sus necesidades
y la proyecta en la gestion publica comunitaria a partir de su propia cultura.

Las autoridades del GAIOC cuentan con conocimientos que les permite realizar
gestion publica en estrategias productivas apropiadas a las condiciones sociales y
culturales de la AIOC.

La organizacion productiva esta organizada en funcion al calendario agricola que se
basa en el periodo de lluvias.

Sistemas de vida, econdémico, cultural y social profundamente arraigados en la
poblacion

La organizacion tiene su propia justicia comunitaria indigena y ejerce la misma de
acuerdo a formas consuetudinarias.

La identidad cultural enraizada en la poblaciéon se constituye en el sustento de la
autonomia.

Las estrategias productivas se basan en sus conocimientos ancestrales y
constituyen un potencial para la gestion puablica de la AIOC TR

Territorio de la AIOC-TR, consolidado y reconocido por las autoridades y entidades
nacionales, departamentales y municipales mediante la Ley 813 de creacién de la
AIOC —TR y constituye la unidad territorial que debe ser gestionada por el GAIOC —
TR.

Tecnologia de produccion y formas de comercializacion apropiadas a la légica de
manejo y gestion de la produccion local, incluye especies, sistemas de cultivo,
tecnologia de manejo de suelos, ciclos de cultivo y sistemas de comercializacion.
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e Autoridades elegidas seglin normas y costumbres propias y tradicionales, poniendo
de manifiesto el ejercicio de su autonomia.
e Experiencia en gestion local y territorial de las autoridades elegidas.

Por otra parte, producto de las acciones desarrolladas por el Gobierno Municipal de
Mizque, al cual pertenecia el territorio indigena de Ragaypampa y por gestiones
realizadas por las autoridades locales se cuenta con:

e Infraestructura de salud, educacion, asi como servicios brindados por personal
asignado a estas tareas.

¢ Infraestructura de caminos, centros de comercializacion (tinglados en Ragaypampa
y Laguna).

e Equipamiento de centros de salud, educacion, radio comunitaria y equipo pesado
para arreglo de caminos.

La AIOC cuenta con instituciones de educacion alternativa como el Centro de Educacion
Alternativa “Fermin Vallejos CEFOA”, CETHA Ragaypampa, creado en 1997 es un
centro que oferta una educacién técnico-humanistica para la gente joven-adulto del
Pueblo Altefio, y viene formando recursos humanos locales para el ejercicio de la
Gestion Territorial de la CRSUCI-R. ElI CEFOA es una instancia educativa dependiente
de las organizaciones locales y regionales como la Central Regional Sindical Unica de
Campesinos Indigenas de Ragaypampa (CRSUCIR). Asimismo, se ha conformado el
Consejo Regional Educativo de las Alturas CREA. Tienen 13 centros de atencién
integral a nifos menores de seis afos denominados “Wawa wasis” que brindan atencion
integral a los nifios y niflas que viven en las zonas rurales.

7.2.2. Debilidades

e Escasos recursos econdmicos disponibles, provenientes del TGN y del IDH, que
son insuficientes para desarrollar las iniciativas productivas y econémicas de la
AIOC -TR.

Incipiente experiencia en gestion publica (subalcaldia).

Insuficiencia de cuadros técnicos con capacidades de gestién intercultural.
Limitada infraestructura y equipamiento del GAIOC —TR.

Herencia municipal en procesos de gestién de las entidades de salud y
educacion

Una limitante muy importante para el inicio de acciones del GAIOC -TR, es la
disponibilidad de recursos econdémicos, que resulta insuficiente para financiar
programas y/o proyectos en beneficio de las familias, ya que se cuenta exclusivamente
de recursos de la coparticipacion tributaria y de los impuestos a los hidrocarburos,
siendo necesario que las autoridades elegidas realicen gestiones ante el gobierno
nacional y la cooperacion internacional para conseguir recursos de inversion, asimismo
deben desarrollarse estrategias para conseguir recursos propios a través de la
implementacion de proyectos productivos como la conversion de la energia solar en
energia eléctrica, aprovechando el gran potencial que tiene la AIOC —TR, en cuanto a
horas luz e intensidad de la radiacion solar.

7.3. Factores Externos
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Estos factores estan compuestos por elementos y variables exdgenas, o factores ajenos
a la propia GAIOC TR, que configuran su entorno y que pueden afectar al logro de sus
objetivos.

Este analisis comprende la inclusion de las amenazas (factores externos negativos) que
el entorno manifiesta, y estarian relacionadas con los acontecimientos o circunstancias
externas, previsibles, y que si llegaran a confirmarse dificultarian el logro de los
objetivos del GAIOC -TR. Al contrario, se consideran también las oportunidades
(factores externos positivos) que el contexto ofrece y que, la institucion puede
aprovecharlas a fin de obtener ventajas favorables para el desarrollo y consolidacion del
GAIOC -TR

7.3.1. Oportunidades
Ambitos locales y nacionales.

¢ GAIOC de Ragaypampa, puede acceder a mucha informacion técnica y social.

e Se cuenta con una base institucional para la formacion técnica (CEFOA), con
experiencia en formacién técnica y con muchas personas capacitadas.

¢ Voluntad politica que apoya al proceso, apertura de entidades nacionales (ministerios,
gobernacion) para apoyar al GAOIC — TR

e AIOC - TR, es parte de la Coordinadora Nacional de Autonomias Indigena Originaria
Campesinas

e Pacto Fiscal. (en tanto existan posibilidades de lograr recursos en proceso de
negociacion durante el afio 2018)

e Marco legal que garantice mejores condiciones de mercado. (desarrollo de OECOM)

e Alta demanda de productos ecol6gicos — nativos. (desarrollo de OECOM)

e Condiciones apropiadas para produccion de energias limpias (energia solar)

Desde el ambito internacional.

e Apoyo a través de la cooperacion internacional publica y privada
Redes de cooperacion entre pueblos indigenas.

¢ Bolivia ha sido declarada como el primer destino para el turismo cultural en Sud
América.

7.3.2. Amenazas

Este ambito se ha desarrollado considerando las dimensiones econdmicas, naturales,
sociales y politicas.

a. Amenazas desde el &mbito econémico:

e Transferencias del Tesoro General de la Nacion sujetos a precios de materias
primas. (Principalmente disminucién del precio del gas)

e Condicionamiento del gasto del gobierno central sin asignacion de recursos
economicos adicionales.

e Disponibilidad de recursos econdmicos de la cooperacion internacional escasos y
limitados.

e Desastres naturales debido al cambio climético.
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¢ Permanencia y reproduccion del modelo de desarrollo extractivista.
e Burocracia en el sistema nacional de gestion publica, afecta a la aprobacion de
propuestas de proyectos y programas.

b. Amenazas de tipo natural

e Fendmenos naturales (sequia, heladas, granizadas, viento, acentuados por el
cambio climatico).

o Degradacion y desaparicion de los recursos suelo y agua muy avanzados,
generan escasa produccion y disminuye la disponibilidad de alimentos.

c. Amenazas desde el ambito social
e Migracion, aproximadamente un 50 % de la poblacién ha migrado
d. Amenazas desde el ambito politico

e Politicas nacionales que profundicen aspectos vulnerables de las AIOC.

e Cambio de régimen politico, debido a la limitada comprensién de funcionarios
en la aplicacion de la Constitucion Politica del Estado y la jurisdiccion
originaria.

7.4. Estructura Organizacional

La Autonomia Indigena Originario Campesino del Territorio de Ragaypampa, es una
entidad nueva y no se tienen aun definidas las estructuras de organizacion propias como
ocurre en los municipios, por tanto, las autoridades electas y la organizacién de la AIOC —
TR, plantean la siguiente estructura basada en disposiciones nacionales como la
Constitucién Politica del Estado, el Estatuto Autonémico de la AIOC -TR y otras normas
gue orientan su conformacion.
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ORGANIGRAMA DEL GAIOC -TR.

AUTORIDAD
— ADMINISTRATIVA
AUTONOMICA

DIRECCION DE FINANZAS Y
ADMINISTRACION

ENCARGADO DE

DIRECCION DE GESTION
TERRITORIAL

RESPONSABLE PRESUPUESTOS Y
ADMINISTRATIVO CONTABILIDAD
FINANCIERO ENCARGADO DE
ADQUISICIONES Y ACTIVOS
FIIOS
RESPONSABLE LEGAL
CONOCEDOR EN EL AREA INTENDENTE

PRODUCTIVA Y TERRITORIO

CONSEJO DE GESTION
TERRITORIAL

ASAMBLEA GENERAL DE
COMUNIDADES
I

CONOCEDOR EN EL AREA
DE OBRAS Y SERVICIOS

DIRECCION DE GESTION
SOCIAL

CONOCEDOR EN EL AREA
DE DESARROLLO HUMANO,
ORGANIZACION Y CULTURA

SECRETARIA

CHOFER

Fuente: Elaborado por Lic. E. Estrada 2017.
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7.5. Recursos Econémicos y Financieros

Para el cumplimiento de sus fines, el GAIOC —TR, dispone anualmente de recursos
Impuesto Directo a los
Hidrocarburos (IDH), aun no se registran los ingresos propios.

provenientes de

la Coparticipacion Tributaria y del

Los recursos de copatrticipacion tributaria, es la transferencia del 20% de los ingresos
nacionales a favor de los Gobiernos Municipales y las Unidades territorial autbnomas,
distribuidos en funcién del niamero de habitantes de cada Municipio y abonada

automaticamente por el Tesoro General del Estado (TGE) a las cuentas municipales.

El comportamiento de la inversion publica a partir del uso y destino de los recursos
publicos se describe en las siguientes tablas:

(en bolivianos)

Cuadro 3. Asignacién presupuestaria para la AIOC =TR GESTION 2018

TOTAL
IMPUESTO DIRECTO A LOS HIDROCARBUROS - IDH RECURSOS
Poblacién COPAR AIOC -TR
AlOC -TR CNPV | TICIPACION COPART. | COPART.
2012 TRIBUTARIA | COPART. IDH IDH F. TOTAL RENTA FONDO IDH
IDH NIVELA | COMPEN IDH DIGNIDAD FpuC. DISPONIBLE
CION SACION civica
RAQAY
PAMPA 7.344 | 5.705.981,0 | 71.990,0 | 880.294,0 | 307.515,0 | 1.259.799,0 | 285.685,0 | 1.905,0 972.208,0 6.965.779,0
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a) Relacién de la inversién puablica por sector y por tipo de administracion

asignada en el Plan Operativo parala gestién 2018.

Cuadro 4. Total presupuestado por apertura programatica para el GAIOC -TR.

(GESTION 2018)

PRESUPUESTADO TOTAL

DESCRIPCION
(BS)

FUNCIONAMIENTO EJECUTIVO 1.426.495,00
PROMOCION Y FOMENTO A LA PRODUCCION AGROPECUARIA 130.000,00
DESARROLLO Y PRESERVACION DEL MEDIO AMBIENTE 20.000,00
SERVICIO DE ALUMBRADO PUBLICO 30.000,00
INFRAESTRUCTURA URBANA Y RURAL 100.000,00
GESTION DE CAMINOS VECINALES 140.000,00
SERVICIO DE CATASTRO URBANO Y RURAL 30.000,00
GESTION DE SALUD 1.164.627,00
GESTION DE EDUCACION 927.215,00
DESARROLLO Y PROMOCION DEL DEPORTE 171.179,00
PROMOCION Y CONSERVACION DE CULTURA Y PATRIMONIO 50.000,00
PROMOCION Y POLITICAS PARA GRUPOS VULNERABLES Y DE LA MUJER 80.400,00
DEFENSA Y PROTECCION DE LA NIEZ Y LA ADOLESCENCIA 40.000,00
GESTION DE RIESGOS 150.000,00
SERVICIOS DE SEGURIDAD CIUDADANA 33.330,00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 774.479,00
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - ACTIVOS FINANCIEROS 1.244.367,00
PARTIDAS NO ASIGNABLES A PROGRAMAS - TRANSFERENCIAS 453.688,51
TOTAL 6.965.780,51
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8. PLANIFICACION

El andlisis de problemas se realizé durante la recopilacién de informacion para elaborar
el PGTC de la AIOC -TR, a través de talleres con autoridades de la CRSUCIR,
autoridades elegidas, subcentrales y comunidades, asimismo los participantes hicieron
propuestas y alternativas de solucion, las mismas fueron sistematizadas y organizadas
en objetivos, lineas estratégicas, programas y propuestas de acciones, en el marco de la
gestion prevista del GAIOC.

En ese sentido, se identificaron los principales desafios, que deberan abordarse de
manera transversal, asi como una serie de retos que deben atenderse para sentar las
bases del desarrollo integral de la AIOC -TR.

8.1. Desafios de Gestion

La principal dificultad identificada en la AIOC — TR, es la escasez de agua para consumo
humano y la produccion agropecuaria ya que el territorio esta ubicado en un paisaje de
bosque seco que ha sido muy afectado por la accién antrépica, especificamente por la
ampliacién de la frontera agricola y la crianza extensiva de ganado vacuno, caprino y
ovino, que ha provocado la pérdida de especies forestales y arbustivas, por ende la
disminucion y/o desaparicion de vertientes de agua dulce utilizadas por la poblacion. Por
tanto, un desafio central para este periodo es la gestion integral del agua.

Otro componente central para la vida de las familias en la AIOC —TR, es la tierra ya que la
poblacion se dedica en general a la produccion agropecuaria, actualmente la
productividad de los suelos ha disminuido y por ende la cantidad y calidad de la
produccion, aspecto que provoca migracion temporal y definitiva de la poblacion a otras
regiones de Bolivia y fuera de ella. En consecuencia, si la calidad de la tierra no mejora,
las condiciones de vida seran cada vez mas dificiles.

El GAIOC -TR, es una entidad nueva y un desafio central sera establecer un sistema
administrativo eficiente, acompafiado de normas de organizacién interna que determinen
las funciones de los integrantes del equipo técnico de la Autoridad Administrativa
Autonomica, del Consejo de Gestion Territorial. Se trata de establecer una forma diferente
de hacer gestion publica, basado en principios y valores de Ragaypampa.

8.2. Lineamientos Estratégicos

Las Lineas estratégicas son consideradas como la expresiéon de conjunto de estrategias y
actividades para cumplir con los objetivos planteados, se encuentran integrados por
procesos que transforman los insumos en grandes resultados y proporcionan valor, las
lineas estratégicas son los puentes entre el presente y el futuro, ellas sefialan el rumbo
en el cual es necesario trabajar de manera permanente y constituyen el referente central
de los objetivos estratégicos, para la formulacion del nuevo modelo de desarrollo.

Linea Estratégica N° 1. Establecer y poner en funcionamiento del GAOIC -TR,
generar institucionalidad y calidad en la gestion publica (desarrollo de la normativa interna
para institucionalizar la gestion administrativa del GAIOC -TR).

38



Linea Estratégica N° 2. Desarrollo econdmico y social sustentado en una gestion
integral, comunitaria y eficiente de los recursos naturales, produccion ecoldgica, con valor
agregado y sistemas de comercializacion favorables a la poblacién local.

Linea Estratégica N° 3. Promover y generar politicas que apoyen a una gestion
eficiente y eficaz de la educacion y la salud, asi como de los servicios basicos.

Linea Estratégica N° 4. Apoyar y fortalecer a la organizacion social (CRSUCIR) y la
cultura en el ambito de la gestion integral del desarrollo social y econémico de la AIOC —
TR.

La asociacion entre la vision y misién permiten establecer las lineas estratégicas; tal
como se puede observar en la siguiente tabla:
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CUADRO 5. PLANIFICACION - LINEAS ESTRATEGICAS Y OBJETIVOS.

Linea Estratégica N° 1. Establecer y poner en
funcionamiento del GAOIC -TR, generar
institucionalidad y calidad en la gestién publica
(desarrollo de la normativa interna para
institucionalizar la gestibn administrativa del
GAIOC -TR).

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 1. Establecer un modelo de gestion
publica que promueva la institucionalidad de la gestién de calidad en el
GAIOC -TR.

Desarrollar normas internas en base al estatuto organico de la AIOC -TR,
para constituir una gestion administrativa, técnica y de desarrollo de politicas
publicas eficiente y transparente de la autoridad administrativa autonémica,
de su equipo técnico, del consejo de gestion territorial y de la poblacién
local, en el marco de las competencias y atribuciones asignadas por ley.

Objetivo estratégico especifico N° 1.1

Organizar y poner en marcha al equipo de trabajo del GAIOC —TR, tomando
en cuenta normas internas y las disposiciones del estatuto organico de la
AIOC -TR.

Objetivo estratégico especifico N° 1.2

Estructurar y poner en marcha los componentes técnicos y administrativos
del GAIOC -TR, que permitan iniciar y consolidar una gestion eficiente y
eficaz de los recursos econémicos, humanos, materiales, tecnolégicos y
financieros necesarios.

Objetivo estratégico especifico N° 1.3

Aplicar adecuadamente las normas establecidas por el sistema nacional de
planificacién para la correcta identificacién y atencién de la demanda social.

Linea Estratégica N° 2. Desarrollo econémico
y social sustentado en una gestion integral y
eficiente de los recursos naturales, produccion
ecoldgica, con valor agregado y sistemas de
comercializacion favorables a la poblacién local.

OBJETIVO ESTRATEGICO N° 2. Generar oportunidades para alcanzar
el desarrollo integral sostenible de las familias de la AIOC -TR,
promoviendo la actividad productiva, econdémica y social, sustentada
en sus valores, principios y cultura, preservando la calidad de los
recursos naturales y del medio ambiente.

Objetivo Estratégico Especifico N° 2.1.

Implementar un programa de gestion integral del agua que permita contar
con agua de calidad y en cantidad suficiente para satisfacer el consumo de
las personas y que permita una produccién agropecuaria segura y rentable.
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Objetivo Estratégico Especifico N° 2.2.

Implementar un programa de uso, manejo y conservacion del suelo que
permita la produccion agricola y pecuaria sostenible.

Objetivo Estratégico Especifico N° 2.3

Promover la obtencion de valor agregado a través de la implementacion y/o
mejora y ampliacion de unidades de transformacién de productos primarios.

Objetivo Estratégico Especifico N° 2.4

Implementar un programa de produccién ecoldgica que brinde alimentos
sanos a la poblacién local, departamental y nacional y, se constituya en un
elemento de identidad de la AIOC —TR.

Objetivo Estratégico Especifico N° 2.5

Fomentar el desarrollo de actividades turisticas aprovechando las
condiciones naturales del territorio de la AIOC -TR.

Objetivo Estratégico Especifico N° 2. 6

Impulsar una gestibn ambiental participativa, frente a la prevencion y la
atencion de desastres naturales y cambio climatico, promoviendo el cuidado
y buen manejo de los recursos suelo, bosque y agua.

Linea Estratégica N° 3. Promover y generar
politicas que apoyen a una gestion eficiente y
eficaz de la educacion y la salud, asi como de
los servicios basicos.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3. Promover y generar politicas que apoyen
a una gestion eficiente y eficaz de la educacion y la salud, asi como de
los servicios basicos

Objetivo especifico 3.1.

Fomentar y establecer un sistema de educacién que aporte eficientemente
al desarrollo de la poblaciébn en la AIOCT —TR. (curricula adecuada,
infraestructura, equipamiento, personal e insumos)

Objetivo especifico 3.2.

Mejorar y promover un sistema de gestion de salud, integrando la medicina
tradicional y la medicina general para una atencion eficiente de la poblacién
(infraestructura, equipamiento, personal, insumos)
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Linea Estratégica N° 4. Apoyar y fortalecer a
la organizacion social (CRSUCIR) y la cultura
para que aporten efectivamente en la gestion
integral del desarrollo social y econdmico de la

poblacion de la AIOC -TR.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.

Apoyar y fortalecer a la organizacion social (CRSUCIR), subcentrales y
la organizacion local, promoviendo la participacién de las mujeres,
para que apoyen efectivamente en la gestion integral del desarrollo

social y econdmico de la poblacion de la AIOC -TR.

Objetivo especifico 4.1.

Fortalecer y formar capacidades en la poblacion local de las autoridades
elegidas y jovenes (varones y mujeres) en gestion publica, para que
desarrollen sus actividades de manera eficiente y se constituyan en lideres.

Objetivo especifico 4.2.

Desarrollar programas de apoyo al desarrollo de la organizacién de mujeres.

8.3. Programacién de resultados del PDES, linea de base y acciones del PGTC del Territorio de Ragaypampa.

CUADRO 6. PROGRAMACION DE RESULTADOS.

META
PDES

RESULTADO PDES

LINEA DE BASE

PGTC

INDICADOR DE IMPACTO
PGTC

ACCION PDES

ACCION PGTC

INDICADOR DE
PROCESO

Pilar 1. Erradicacién de la pobreza extrema

colonialistas, patriarcales y
excluyentes en las entidades
publicas, privadas, sociales,
comunitarias y educativas.

organizadas de mujeres.

organizacion de mujeres a
todas las subcentralias.

mujer en espacios
politicos, econémicos y
sociales con equidad de
género.

fortalecimiento de la organizacion de
mujeres.

Proyecto para expandir la organizacién
de mujeres a las cinco subcentrales.

5 35. Se han implementado De manera recurrente se han Se ha disminuido 1. Promocién de valores de | Programa de concientizacién entre NUmero de personas
mecanismos Y politicas para presentado casos de violencia significativamente los casos equidad de género y jévenes y adultos para eliminar la que participan en el
lograr la complementariedad de género en la AIOC. de violencia de género. generacional. violencia contra la mujer y fortalecer el | programa.
de género y generacional. respeto y complementariedad de

género.
6 37. Se combaten practicas Solo existen dos subcentrales Se ha ampliado la 2. Mayor participacion de la | Programa de formacion integral para el | Nimero de

organizaciones de
mujeres en las
subcentralias.
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Pilar 2. Socializacion y universalizacién de los servicios basicos con soberania para Vivir Bien

1 40. 80% de la poblacion rural Existen sistemas de agua La mayoria de la poblacion 1. Ampliacion de cobertura | Programa de dotacion de agua segura | Nimero de
cuentan con servicios potable pero no todos en cuenta con servicios de agua | de los servicios de agua y su potabilizacion a las comunidades. | proyectos de agua
sostenibles de agua segura. funcionamiento. segura. segura en el area rural.. potable.

1 42. El 60% de la poblacién En el territorio no existen Se ha avanzado con la 1. Ampliacién de cobertura | Programa de ampliacion de servicios Numero de
rural cuenta con servicios de sistemas de alcantarillado. cobertura del servicio. de alcantarillado (sanitario | de saneamiento basico. proyectos de
alcantarillado y saneamiento. y pluvial) y saneamiento en saneamiento basico.

el area rural.

3 45. Se ha alcanzado un 97% Solo las comunidades con Ampliacién de la cobertura 1. Ampliacién de los Programa de dotacién de servicios de Numero de
de cobertura de energia mayor poblacién cuentan con energética a poblaciones mas | servicios de cobertura de energia eléctrica. poblaciones con
eléctrica y luz a nivel nacional. | energia eléctrica pequefias y alejadas. energia eléctrica y luz. acceso a energia

eléctrica.

4 53. Conexiones de Capitales Existen caminos troncales La totalidad de las 3. Construccion, Programa para ampliacion cobertura Numero de
de Departamento. dentro del territorio y en menor comunidades se encuentran mejoramiento y caminos comunales. kilémetros en

proporcién caminos interconectadas. mantenimiento de la ejecucion.
intercomunales. infraestructura de la red
vial.

5 72. Se han mejorado, Existencia de viviendas La poblacién cuenta con 1. Ampliacién y/o Programa de mejoramiento de Numero de viviendas
ampliado y/o renovado 63.710 | precarias en el territorio. viviendas dignas en todo el mejoramiento de viviendas | viviendas. construidas o
viviendas con eficiencia territorio. en el &rea urbana mejoradas.
energética. (ciudades intermedias) y

area rural bajo la
modalidad de
autoconstruccion.
6 73. La cobertura de gas No existen instalaciones de gas | Se ha instalado gas a la 1. Ampliacién de la Programa dotacion servicio de gas NUmero de personas

domiciliario llega al menos al
50% de los hogares.

en ninguna subcentralia.

mayoria de subcentralias.

cobertura de Gas
Domiciliario.

domiciliario a comunidades.

con acceso a gas
domiciliario.

Pilar 3. Salud, educacién y deporte para la formacién de un ser humano integral

1

76. Se implementara el
Servicio de Salud Universal

La salud en el territorio esta
influida negativamente por
pérdida de produccién propia,
nuevos habitos alimenticios y
cambios culturales.

La poblacion desarrolla
practicas saludables de
alimentacion y cuidado de
salud.

1. Consolidacion del
esquema de financiamiento
del sector salud y la
aplicacion de la Ley N°
475.

Proceso de incidencia en el gobierno
central para logro de nuevos items.

NUmero de items
para el servicio de
salud.

5. Promocion de la
participacién y control
social en el marco del
modelo de gestién de la
politica SAFCI.

Programa de fortalecimiento de la
salud comunal a través de procesos
educativos.

NUmero de
comunidades que
participan en
procesos de salud
comunal.

6. Prestaciones de
Servicios de Salud Integral
del Estado Plurinacional de
Bolivia.

Programa de implementacion de
equipos de salud

Numero de equipos
de salud en
funcionamiento.
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83. Se ha reducido la
proporcién de adolescentes

En un afio se ha incrementado
el embarazo de adolescentes en

Se ha reducido de nimero de
embarazos en un 60%.

1. Prevencion en
embarazos de

Programa de prevencion al embarazo
de adolescentes.

Adolescentes que
participan en las

embarazadas. aproximadamente un 50%. adolescentes. dindmicas del
programa.
85. Se ha reducido la Algunas zonas son areas Las personas enfermas 1. Implementacién de Programa de control y tratamiento a Numero de

incidencia de casos y
defunciones de enfermedades
transmisibles.

endémicas de chagas y las
personas enfermas no son
atendidas regularmente.

reciben atenciéon media
regular en los centros de
salud.

actividades de prevencion,
deteccion temprana,
diagnostico y tratamiento
de enfermedades
transmisibles.

personas con chagas y malaria.

atenciones a
personas enfermas
en los centros de
salud.

90. se han elevado 1.430
Puestos de Salud a la

categoria de Centros de Salud.

No existen suficientes centros
de salud en el territorio.

Existe una atencion universal
de la salud.

2. Construccion,
ampliacién, mejoramiento
y equipamiento de centros
de salud.

Proyecto de construccion de centros
de salud en el territorio.

Numero de personas
atendidas en los
centros de salud.

93. Se ha puesto en
funcionamiento un Centro de
Saberes de Medicina
Tradicional Ancestral
Boliviana.

La medicina tradicional esta
recluida a espacios privados.

Fortalecimiento de la medicina
tradicional en el territorio.

1. Fortalecimiento y
rescate de los
conocimientos y practicas
de la medicina tradicional
ancestral boliviana.

Programa de construccion de
complementariedades entre medicina
tradicional y académica.

NUmero de médicos
tradicionales
reconocidos y
ejerciendo sus roles.

94. Se ha inscrito el 90% de
las nifias, nifios, adolescentes

Existen muchos problemas en el
sistema educativo del territorio

El sistema educativo socio
comunitario se adecua a la

5. Otras acciones que
aporten al logro del

Proyecto de elaboraciéon de materiales
educativos

Numero de material
educativo propio

y jovenes entre 4 y 17 afios en | (programas que no son cultura y conocimiento local. resultado. producidos
el Subsistema de Educacién coherentes con el medio, poca localmente.
Regular. calidad y pérdida de la cultura).

98. Personas con 15 afios o No existe acceso de personas Los adultos (hombres y 1. Fortalecimiento de la Consolidacion curriculo propio para Numero de
mas acceden a formacién adultas a la educacion. mujeres) estan incluidos en formacién técnica educacion alternativa. materiales

técnica tecnoldgica productiva
en la educacién alternativa.

procesos educativos.

tecnolégica y productiva.

educativos y
curriculo producidos
localmente.

2. Otras acciones que
aporten al logro del
resultado.

Proyecto de produccién de materiales
de apoyo para educacion alternativa.

101. La mayor parte de las
unidades educativas y centros
educativos del Sistema
Educativo Plurinacional
implementan el Modelo
Educativo Socio comunitario
Productivo.

Problemas en el sistema

El sistema educativo se

1. Implementacion del

Programa de consolidacion y

Curriculo propio

educativo. adecua a la cultura local. modelo educativo socio aplicacion del curriculo propio. aprobado.
comunitario productivo.
La participacion de los padres Los dirigentes y padres de 3. Promocion de la Programa para el fortalecimiento del NUmero de

de familia en el sistema
educativo ha decrecido en los
Ultimos afios.

familia asumen la
responsabilidad de llevar
adelante el proceso educativo.

participacion y
corresponsabilidad social
comunitaria en la gestion
educativa, desarrollando al
nuevo boliviano y boliviana
con valores socio-
comunitarios,
descolonizadores y
despatriarcalizadores.

CREA.

participacién de
actores locales en el
CREA.
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4. Otras acciones que
aporten al logro del
resultado

Programa para la gestion educativa
coordinada con CREA.

No existen maestros articulados
a la realidad del territorio.

Se cuenta con profesores que
conocen de la realidad y
cultura local.

4. Otras acciones que
aporten al logro del
resultado

Proyecto de formacién de maestros
propios.

Numero de maestros
propios articulados al
sistema educativo.

4. Otras acciones que
aporten al logro del
resultado

Programa para participacién de Yachaj
en educacion regular.

Numero de Yachaj
articulados al
sistema educativo.

No existe educacion preescolar
en el territorio.

Se empieza a consolidar la
educacion pre escolar en el
territorio.

4. Otras acciones que
aporten al logro del
resultado

Programa de fortalecimiento de
educacion inicial preescolar: wawa
wasis.

NUmero de escuelas
con educacion
preescolar.

102. Las unidades educativas
y centros educativos cuentan
con infraestructura
complementaria, materiales,
equipos y mobiliario.

Las unidades educativas tienen
debilidades en cuanto a
infraestructura, materiales,
equipos y mobiliario.

Las nifias y nifios cuentan con
condiciones 6ptimas para la
labor educativa.

2. Mejoramiento,
construccion y ampliacion
de la infraestructura 'y
equipamiento de las
unidades educativas
acordes al modelo
sociocomunitario
productivo.

Proyecto de mantenimiento y mejora
de infraestructura y equipamiento de
unidades educativas.

NUmero de escuelas
con mejor
infraestructura.

103. La mayoria de maestras y
maestros han concluido su
formacién complementaria
(PROFOCOM).

Los maestros en muchos casos
no garantizan una buena
educacion.

Se cuenta con maestros con
alta capacidad técnica y
profesional.

1. Fortalecimiento de la
profesionalizacion y
jerarquizacion docente de
manera progresiva bajo el
modelo educativo socio
comunitario productivo.

Programa fortalecimiento de
capacidades de maestros.

Numero de maestros
que han mejorado su
formacién.

105. Al menos el 80% de las
unidades educativas cuentan
con bachillerato técnico
humanistico.

No se implementa en su
totalidad el bachillerato técnico
humanistico en el territorio.

Se cuenta con bachillerato
técnico humanistico en el
territorio.

1. Implementacion del
bachillerato técnico
humanistico.

Proyecto para implementacion de
centro de formacion de bachilleres
técnicos humanisticos.

NUmero de
egresados del
bachillerato técnico
humanistico.

106. Més de 100.000 personas
han concluido el bachillerato
técnico - humanistico, y han
recibido sus titulos
profesionales de técnico
béasico y técnico medio.

Las jévenes y los jovenes
migran a las ciudades al no
poder continuar con sus
estudios superiores.

Se cuenta con jévenes con
capacidades para desarrollar
actividades técnicas
productivas en la AIOC.

1. Fortalecimiento de la
educacion técnica.

Proyecto para la implementacién de
una institucion superior de formacién
técnica para fortalecer la autonomia.

2. Otras acciones que
aporten al logro del
resultado

Proyecto para la implementacion del
Instituto Politécnico en la CRSUCIR.

Programa de fortalecimiento del
CEFOA.

Mejoramiento de infraestructura y
equipamiento CEFOA

NUmero de jévenes
con educacion
técnica.
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4 109. Se ha incorporado a la Los procesos educativos no han | Hombres y mujeres se 1. Recuperacion, desarrollo | Programa continuo de educacion Numero de
mayoria de los pueblos y llegado a internalizarse en la p involucran en procesos y revalorizacién del comunitaria a través de la radio programas y
naciones indigena originario oblacion. educativos a través de la conocimiento sobre la Ragaypampa. audiencia rural para
campesinos con su lengua, radio. lengua, cultura, saberes y los programas de la
cultura, conocimientos y conocimientos de cada radio.
saberes en los procesos nacién y pueblo indigena
educativos del Sistema originario campesino.

Educativo Plurinacional.

5 111. La poblacién boliviana En el territorio existen canchas La poblacién de Ragaypampa | 1. Construccion, Programa de dotacién de NUmero de
accede a infraestructura deportivas en condiciones desarrolla actividades mejoramiento y infraestructura deportiva. infraestructuras en
deportiva de calidad dotada precarias. deportivas en mejores mantenimiento de la construccion.
por el nivel central y las condiciones. infraestructura deportiva.

Entidades Territoriales
Auténomas para practicar o
formarse en el deporte.

Pilar 4. Soberania cientifica y tecnolégica con identidad propia

4 128. Se han elaborado y Existe una pérdida de Se han fortalecido los 1. Desarrollo de paquetes Programa de difusién de estudios y Numero de
diseminado paquetes conocimiento y utilizaciéon de conocimientos locales sobre tecnoldgicos intercientificos | experiencias para experimentacion y iniciativas
tecnoldgicos intercientificos y sistemas productivos produccién y uso de RRNN. con visioén integral. aplicacion de sistemas locales de sistematizadas y
de dialogo de saberes. tradicionales. produccion, uso y manejo de RRNN. difundidas entre la

poblacién local.

4 130. La poblacién boliviana La medicina tradicional no estad | Articulacién de la medicina 1. Implementacién de Programa de revalorizacion de Numero de plantas y
tiene acceso a terapias articulada al Servicio de Salud. convencional y tradicional. programas que fortalezcan, | conocimientos propios, plantas medicinas locales
ancestrales y productos articulen y promuevan la medicinales y medicinas locales registradas y
naturales tradicionales a través préctica e incorporacién de utilizadas.
del Sistema Nacional de medicina tradicional al
Salud. SNS.

4 131. Los prestadores de La medicina tradicional esta Se ha fortalecido la medicina 1. Sistema de registro de Proyecto de identificaciéon y NUmero de médicos
medicina tradicional han sido confinada al sector privado. tradicional en el territorio. prestadores de medicina acreditacion de médicos tradicionales. | tradicionales
registrados en el Ministerio de tradicional. acreditados y
Salud. registrados.

4 132. Se han desarrollado Existe una acelerada pérdida de | Se ha implementado un 1. Implementacién de Programa de investigacion y difusion NUmero de plantas
productos naturales y de la biodiversidad. programa de recuperacién de | programas y proyectos sobre plantas medicinales y recursos medicinales
biodiversidad de la la biodiversidad y plantas para el registro y desarrollo | curativos del territorio. registradas y en uso.
farmacopea boliviana. medicinales. de productos naturales de

la farmacopea boliviana.
Pilar 5. Soberania comunitaria financiera sin servilismo al capitalismo financiero
5 142. Se ha incrementado de La produccién es adquirida por Los productores incrementan | 1. Programa de mejora de | Programa de mejora de la Numero de ferias

forma significativa la
participacion de la produccion
nacional en el mercado interno
y masificado la distribucion de
alimentos estratégicos para la
poblacién con calidad a peso y

intermediarios que especulan y
pagan precios bajos.

precio justo.

sus ingresos por la venta
directa de su produccion en
mercados junstos

la comercializacion e
identificacion de mercados
de precios justos.

comercializacion e identificacion de
mercados de precios justos.

organizadas con el
enfoque de precio
justo.
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Pilar 6. Soberania productiva con diversificacion y desarrollo integral sin la dictadura del mercado capitalista

150. Se han puesto en
funcionamiento por lo menos
13 Complejos Productivos
Territoriales priorizados.

No existen procesos
significativos de diversificacion
de la produccién

Se han empezado a
desarrollar alternativas
productivas para la
generacion de ingresos.

1. Complejo productivo
endulzante.

Programa integral de produccién de
miel articulado a la proteccion del
bosque.

Namero de personas
con produccion
apicola sostenible.

157. Se ha alcanzado un 10%
de participacion de la
produccién organica en el
volumen total de produccién
agricola.

Desaparicion progresiva de
parcelas agroecoldgicas

Se han recuperado tierras
para la produccion
agroecoldgica

1. Programa nacional de
alimentos ecolégicos con
sistemas sustentables de

Programa de manejo agroecolégico de
los cultivos para la produccion de
alimentos sanos.

Existen parcelas
agroecoldgicas en
comunidades de 5

produccion, transformacion subcentrales.

y generacién de valor

agregado.
Existe una tendencia al ingreso | Se han generado procesos 3. Otras acciones que Programa de capacitacion y apoyo Numero de
de agroquimicos que deterioran | productivos agroecolégicos. aporten al logro del para mejoramiento sistemas hectareas con
los sistemas productivos resultado. agroecoldgicos de produccion produccién

agropecuaria

agroecoldgica.

159. Se ha incrementado la
contribucién de pequefios
productores de agricultura
familiar comunitaria en la
produccién total agropecuaria

La OECOM no se encuentra
funcionando (problemas
técnicos, organizativos y de
mercado)

La OECOM se desarrolla
integralmente favoreciendo a
los productores locales.

1. Programa nacional de
apoyo a la agricultura
familiar y comunitaria
sustentable.

Programa de fortalecimiento
administrativo, productivo y econémico
de la OECOM.

Una OECOM con
capacidad de
gestion.

2. Programa de
transformacion de la
produccion agropecuaria
familiar y comunitaria para
el consumo nacional.

Programa de transformacion de la
produccién en el marco de la OECOM.

Volimenes de
produccién
producidos y
transformados en la
OECOM.

162. Se ha incrementado el
numero de cabezas de ganado
bovino, ovino, porcino,
camélido, pollos y la actividad
piscicola.

Existen procesos de
degradacion de suelos y
particularmente de praderas
nativas.

Se han recuperado praderas
nativas y mejorado la
produccién ganadera.

1. Programa nacional de
desarrollo pecuario y
pasturas.

Programa de manejo eficiente de
produccién ganadera.

NUmero de
produccién ganadera
con sistemas
sustentables.

Programa de capacitacion y fomento
de la recuperacion y manejo de
praderas nativas.

NUmero de
hectareas
recuperadas con
praderas nativas.

169. Se ha incrementado a
500 mil Ha. la superficie con
recuperacion de suelos
deteriorados y degradados.

Existen procesos erosivos y
pérdida de suelos productivos
con caracter acelerado.

Se ha generado una
recuperacion paulatina de
suelos en el territorio de 5
subcentrales

1. Programa nacional de
suelos

Programa de manejo y gestion de
suelos.

NUmero de
proyectos de
recuperacion de
suelos.

179. Se ha incrementado a
$us3.644 MM el Valor Bruto de
Produccién de las MyPEs.

No existen alternativas de
diversificacion econémica en el
territorio.

Se ha logrado fortalecer la
produccion artesanal en
mujeres.

1. Programa nacional de
promocion artesanal.

Programa de apoyo técnico,
organizativo y econémico a la
produccion artesanal de las
organizaciones de mujeres.

Numero de mujeres
dedicadas a la
produccién
artesanal.
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Pilar 7. Soberania sobre nuestros recursos naturales con nacionalizacion, industrializacién y comercializacion en armonia y equilibrio con la Madre Tierra

SIN ACCIONES EN EL TERRITORIO

Pilar 8. Soberania alimentaria a través de la construccién del Saber Alimentarse para Vivir Bien

1 221. Se ha disminuido a 9% el | Existe un incremento de la Se ha reducido la desnutricién | 1. Promocién de la Programa de nutricién integral basado | Numero de
porcentaje de nifias y nifios desnutricion en la poblacion cronica y aguda en las nifias y | alimentacion saludable y la | en la produccion propia de alimentos. alimentos nutritivos
menores de cinco afios con infantil. nifios. revalorizacién de alimentos provistos a las
desnutricion crénica. locales de alto valor familias.

nutritivo.

2 228. Se ha logrado que la En el territorio se ha avanzado La mayoria de las escuelas 1. ETAs brindan Programa de Alimentacion Numero de escuelas
mayoria de estudiantes en la provision de ACE con cuentan servicios regulares de | alimentacion Complementaria Escolar (ACE) y dias de provision
reciban alimentacion regularidad desde la provision de ACE con complementaria a la de la ACE.
complementaria Escolar por institucionalizacién del desayuno | produccion local poblacién estudiantil.
mas de 150 dias al afio. escolar el 2019.

Pilar 9. Soberania ambiental con desarrollo integral, respetando los derechos de la Madre Tierra

2 245. Se ha promovido el Existe un deterioro progresivo Mayor grado de biodiversidad | 2. Impulso al Elaboracion y aplicacion de normas NUmero de acciones
reconocimiento de los de la biodiversidad en el por superficie en el territorio reconocimiento de la internas de proteccién y valoracién de | de proteccion de la
conocimientos, practicas, territorio. de las subcentrales. accion colectiva de los la biodiversidad y agrobiodiversidad biodiversidad en
tecnologias y accion colectiva pueblos indigenas y amenazada. curso.
de los pueblos indigenas y comunidades locales en la
comunidades locales. conservacion de la

biodiversidad y su manejo
sustentable.

3 246. El desarrollo integral y No existe un sistema de registro | Utilizacion de métodos 3. Redes de observacion Desarrollo sistema de registro y Por lo menos 3
econdémico - productivo ha de prevencion de desastres cientificos y tradicionales en la | sistematica, percepcion monitoreo cambio climatico en estaciones
considerado en su naturales y cambios climaticos. prediccion climatica. remota y observatorio para | coordinacion con SENAMHI. meteorologicas
planificacion la gestion de los el medio ambiente, agua, instaladas en
sistemas de vida. clima y cambio climatico. funcionamiento.

3 248. Los planes e Existe un deterioro paulatino del | Organizacién de la poblacion 1. Planificacion, Programa de gestién integral de Plan en ejecucion

instrumentos de planificacion
integral sectorial, territorial y
de inversion publica han
incorporado la gestion de
sistemas de vida, gestion de
riesgos y cambio climético.

conjunto de los RRNN y
biodiversidad en el territorio.

para la implementacién del
Plan de Gestion Integral de
RRNN.

seguimiento y evaluacion
integral con enfoque de
sistemas de vida, cambio
climatico y gestion de
riesgos.

recursos naturales.

con normas y
reglamento en
aplicacion.
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249. Se han transformado y
restructurado los procesos de
gestién ambiental.

La actividad minera amenaza
las fuentes de agua y expande
la contaminacion.

Numero de hectareas
protegidas por la actividad
minera

1. Regularizacién e
implementacion de
procedimientos
ambientales rapidos y

Programa integral de diagndstico,
prospeccion, regulacién y adecuacion
ambiental de la actividad minera.

Un sistema de
control y regulacién
para la proteccion de
los impactos mineros

expeditos vinculados a en marcha.
medidas de fiscalizacion,
control y sancién.
250. Se ha promovido la Existe contaminacion de aguay | Se ha logrado avanzar en 1. Desarrollo de procesos Evaluacién impacto producciéon minera | Numero de
gestién de los procesos de suelos en zonas de actividad areas libres de contaminacion | de monitoreo integral en recursos hidricos. hectareas
remediacion y disposicion final | minera. en quebradas y fuentes de recurrente e restauradas.
de pasivos ambientales de alto agua. interinstitucional y
riesgo (mineros, auditorias de zonas y
hidrocarburiferos, sistemas de vida
agroindustriales y otros). estratégicos.
251. Se ha consolidado el En los dltimos afios se ha Se ha recuperado al menos el | 1. Programa de gestion del | Programa para establecer zonas de Numero de
Sistema Plurinacional de perdido alrededor del 70% de 80% de bosques en sistema plurinacional de resguardo comunal o areas protegidas | hectareas protegidas
Areas Protegidas bosques nativos en el territorio desaparicion. areas protegidas y bajo control y manejo comunal. en zonas de
nacional. ecosistemas estratégicos. resguardo.

258. Se ha incrementado la
capacidad de resiliencia de las
zonas y sistemas de vida
vinculada al cambio climético.

El cambio climatico tiene un
mayor impacto en el territorio en
los Ultimos afios.

Las comunidades y familias
tienen mayor capacidad de
resiliencia al cambio climatico.

4. Gestion climatica y
resiliencia al cambio
climatico.

Implementacion de la estrategia marco
de gestion integral territorial, gestion de
riesgos y cambio climético.

Estrategia en
implementacion.

5. Otras acciones que
aporten al logro del
resultado.

Programa de fortalecimiento
capacidades organizativos para
gestionar problemas de CC.

Organizaciones
articuladas a
procesos de
adaptacion al CC.

5. Otras acciones que
aporten al logro del
resultado.

Promocion del fortalecimiento
conocimientos y practicas locales con
relacion al CC.

Numero de personas
formadas en gestion
al CC.

263. Se ha ampliado en méas
de 750 mil ha la cobertura
forestal,

Existe un deterioro progresivo
de los bosques.

Se han recuperado bosques
nativos en 5 subcentrales.

1. Programa nacional de
forestacion y reforestacion.

Programa de forestacion y
reforestacion priorizando especies
nativas.

NUmero de
hectareas de
bosques nativos.

265. Al menos 14 cuencas
implementan planes y
acciones de gestion integral.

Existen escasas experiencias de
proteccion de acuiferos

Se ha logrado proteger al
menos el 70% de las fuentes
identificadas

3. Gestion integral de
cuencas con enfoque de
sistemas de vida y cambio
climatico.

Programa de gestion del agua.

NUmero de
proyectos de
proteccion de
fuentes de agua.

266. Al menos 225 micro
cuencas intervenidas cuentan
con acciones en gestion
integral de recursos hidricos y
manejo integral de cuencas.

La mayoria de comunidades
tienen déficits de agua en época
seca.

Se ha captado méas agua en
comunidades de 5
subcentrales.

1. Programa de cosecha
de aguas.

Programa de cosecha de agua,
mejoramiento de atajados,
construccion de represas y perforacion
de pozos profundos.

NUmero de
proyectos de
cosecha de agua y
otras técnicas de
captacion de agua.

271. La mayoria de los
departamentos cuentan con
Sistemas de Alerta Temprana
— SAT consolidados e
integrando los SATs
municipales y/o

Las poblaciones de la AIOC no
tienen un sistema de gestion de
riesgos en funcionamiento.

Se utiliza un sistema de
gestion de riesgos y
adaptacion al cambio climéatico
articulado a los conocimientos
propios.

1. Consolidacion de los
sistemas de alerta
temprana en los diferentes
niveles territoriales.

Establecimiento de sistema de gestion
de riesgos.

Un sistema de
gestién de riesgos
en funcionamiento.
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para Desastres - SNATD.

mancomunidades al Sistema
Nacional de Alerta Temprana

8 276. Al menos 80 ETAs
implementan su gestiéon
integral de residuos solidos.

Existe una acumulacién de
residuos soélidos en las
comunidades y mayor
contaminacién de agua y suelos
en zonas con actividad minera.

Se ha logrado areas libres de
residuos solidos,
especialmente de quebradas y
fuentes de agua.

1. Implementacién de la
gestién integral de residuos
sélidos con reciclaje,
compostaje e
industrializacion.

Programa de manejo y gestion de
residuos sélidos y liquidos.

Proyectos de
residuos sélidos
iniciados en las cinco
subcentralias.

Pilar 10. Integracién complementaria de los pueblos con soberania

SIN ACCIONES EN EL TERRITORIO

Pilar 11. Soberania y transparencia en la gestién publica bajo los principios de no robar, no mentir y no ser flojo

2 303. Se ha transformado el
Sistema de Justicia.

La justicia comunitaria se aplica
sin una definicién clara de
normas.

La justicia comunitaria se
desarrolla en el marco de la
autonomia.

2. Fortalecimiento de las
capacidades de la Justicia
indigena originaria
campesina y el Dialogo
interjurisdiccional

Proyecto de generacién de normas
para el funcionamiento de la justicia
propia.

Numero de normas
aprobadas y en
aplicacion.

Programa para el fortalecimiento de la
justicia propia en el marco del GAIOC.

NUmero de personas
que conocen la
normativa y la
aplican.

5 323. Se ha consolidado el
proceso autonémico de las
Entidades Territoriales
Auténomas.

La Asamblea es una instancia
nueva en el marco de la
autonomia, la AAA debe
fortalecerse en la gestion de la
AIOC, y el GAIOC no cuenta
con infraestructura para su
funcionamiento.

Se han fortalecido todas las
instancias de gobierno de la
AIOC.

3. Apoyo a la consolidacion
y gestién de los Gobiernos
AIOC y de los Distritos
Municipales Indigena
Originario Campesinos
(DMIOC), adecuando los
sistemas de administracion
hacia la gestién publica
intercultural
despatriarcalizada y
estableciendo mecanismos
de coordinacion con el
Nivel Central del Estado y
los Gobiernos Auténomos
correspondientes.

Programa de fortalecimiento de
capacidades técnicas, organizativas y
normativas de la Asamblea General de
Comunidades y su articulacién con el
CGT yla AAA.

Numero de personas
formadas en AIOC
de la AGC.

Desarrollo de leyes para el
funcionamiento del GAIOC.

NUmero de leyes
aprobadas.

Fortalecimiento de la AAA para el
cumplimiento de sus funciones.

Numero de personas
con capacidades de
gestion.

Construccion de la sede del GAIOC.

Una sede construida.

Fortalecimiento del CGT para el
desarrollo de sus funciones.

Namero de personas
con capacidades de
gestion.

Las condiciones materiales para
el funcionamiento de la
organizacion son precarias.

Las organizaciones cuentan
con condiciones para
desarrollar sus actividades.

13. Otras acciones que
aporten al logro del
resultado

Fortalecimiento organico de las
subcentrales de Ragaypampa.

NUmero de
comunidades
fortalecidas
organicamente.

Proyecto de fortalecimiento en
infraestructura y econémico de la
CRSUCIR

Numero de
comunidades y
centrales que
funcionan con
regularidad.
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Pilar 12. Disfrute y felicidad plena de nuestras fiestas, nuestros rios, nuestra selva, nuestras montafias, nuestros nevados, de nuestro aire limpio, de nuestros suefios

329. Se ha fortalecido el
patrimonio y las expresiones
culturales del pueblo boliviano
en el territorio nacional y en el
extranjero y su reconocimiento
internacional.

Existe una pérdida el
conocimiento local y debilidades
en la transferencia de
conocimiento a nuevas
generaciones.

Se ha fortalecido la memoria
colectiva de la nacién de
Ragaypampa.

1. Refuncionalizacién,
construccion y/o
rehabilitacion de espacios
fisicos destinados a la
culturay a la recreacion.

Implementacién del Museo de
Ragaypampa

Un museo en
funcionamiento.

3. Revalorizacion y
visibilizacién de la historia
y cosmovision de las
naciones indigena
originario campesinas del
Estado Plurinacional,
generando espacios de
integracion.

Programa de recuperacion de la
memoria colectiva, historia, valores y
principios del pueblo de Ragaypampa.

Numero de
iniciativas de
recuperacion de la
memoria oral y
colectiva en curso.

333. Saber aprender y pensar.
Rescatar nuestros
conocimientos, valores y
sabidurias ancestrales.

Existe una pérdida de interés en
los valores culturales y
tradicionales locales.

Se han fortalecido los valores
locales, conocimientos y
practicas de la nacién de
Ragaypampa.

1. Vivir Bien: promocion de
los conocimientos, valores
y sabidurias ancestrales.

Promocion de concurso e
investigaciones de escolares de
rescate, valoracion, difusion y
fortalecimiento de conocimientos y
préacticas propias de la cultura.

Namero concursos e
investigaciones en
colegios.

334. Saber relacionarse.
Construir nuestra identidad
colectiva y cooperacion
armonica

También existe una pérdida de
interés en las nuevas
generaciones en las
expresiones culturales y
artisticas en el territorio.

Se han fortalecido las
practicas artisticas, festivas y
los rituales propios.

1. Vivir Bien: promocién y
recuperacion las distintas
expresiones culturales.

Programa de fomento a la
conservacion y desarrollo del arte del

Namero de personas
que participan en los

bordado, sastreria y textiles. programas.

Programa de fomento a la musica.

Promocién de festividades y Numero de

agradecimiento a la Pachamama. festividades y
rituales con

participacién activa
de la poblacién.

340. Saber comunicarse y
escuchar. Promover el didlogo
y complementariedad entre las
personas y la sociedad.

La radio comunitaria realiza sus
programas con regularidad.

La radio tiene un alto impacto
en el fortalecimiento de la

identidad cultural del territorio.

1. Vivir Bien: comunicacion
y relaciones interculturales.

Programa integral de fortalecimiento de
la radio comunitaria para apoyar a la
GAIOC.

Numero de personas
que escuchan la
radio comunitaria.

8.4. Matriz de planificacion del PGTC de la AIOC del Territorio de Ragaypampa.
CUADRO 7. MATRIZ DE PLANIFICACION

ARTICULACIO
N AL PDES

P‘M‘R‘A

ACCION
DELA | PROGRAMA
GAIOC | /PROYECTO
(MEDIANO | / ACTIVIDAD
PLAZO)

Total
INDICADOR Presu UNIDAD
E DE PROGRAMACION DE | puest | PROGRAMACION DEL ARTICULACION COMPETENCIAL EN EL MARCO | ORGANIZACI
LINEA BASE | PROCESO ACCIONES o PRESUPUESTO DE LA CPE ONAL
AL 2020 2018 - EJECUTORA
2020
Descripcion | 2018 ‘ 2019 ‘ 282 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 comp:tenc' ‘ NCE | GAD ‘ GAM | %AC'
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Programa de
Fortalecer | concientizaci
las 6n entre
relaciones | jovenesy De manera
de adultos para | recurrente se
compleme | eliminar la han Nimero de Atribuciones
ntar_ledad y | violencia presentado personas que | o, 80% | 90% 65.00 25000 20.000 20.00 de los D|re_c,<:|on d_e
equidad en | contra la casos de participan en 0 6r0anos Gestion Social
el marco mujer y violencia de el programa. 9
sociocultur | fortalecer el género en la
al de las respeto y AIOC.
relaciones | complementa
de género. | riedad de
género.
Codificacion
sustantiva y
Progra_rrja de adjetiva en
formacion L
i materia civil, R
integral para familiar Privativa
Fortalecer | el o 40% 70% 100 | 90.00 30.000 30.000 30.00 penal, CPE Art. Dlrggmon d_e
la fortalecimient , % 0 of.. ) 298.1.21 Gestion Social
B . ) NUmero de tributaria, o
participacio | o de la Solo existen o Ley N° 026
i organizacion laborar,
ny organizacion dos al
organizaci | de mujeres. subcentrales es de comercial,
6n de las organizadas mujeres en mineria y
mujeres dg mujeres las electoral
cliel Proyecto ! subcentrales.
territorio. E%anir la Atribuciones
organizacion 50% | 70% | 190 | 19001 55000 40.000] 409 delos Direccion de
d : % 00 ol Gestion Social
e mujeres a érganos
las cinco
subcentrales
Con
Concu | &4
ente
Concurr | rrente cp
Proyectos de Concurrent ente CPE E
Garantizar e CPE Art. Art.
agua potable Art.
el acceso . CPE Art. 299.11.9 - | 299.11.
y tratamiento 299.
al agua de residuos 299.11.9 - LMAD 9- o-
para Programa de Existen solidos LMAD Art. Art. LMAD LM
consumo dotacion de sistemas de 83.1.1.a | 83.1l.2.a, Art. AD
doméstico | agua segura | agua potable | Numero de 64.24 20.00 b 83.11.3 Art Direccién de
(agua y su pero no proyectos de | 20% 40% | 60% ) 7 24.247 20.000 ’ 0 .a-d 83 I'I Gestion
segura) y | potabilizacion todos en agua potable. 4 'a Territorial
potabilizar alas funcionamien =al —
el agua en | comunidades to. Sewvici Xclus
todas las bgry|0|os . Cl\ll:’aE
comunidad asicos asi
es como Art.
aprobacion 302.1
las tasas que 40 -
corresponda LMAD
nensu Art.
jurisdiccion. 83.11.3
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.cd

Politicas de | Exclusiva
servicios S;BEII 30
basicos o
Ir:ggenm deer:t Programa de Enel LMAD
programa | CONStruccion | territorio no | Nimero de _ 83llayb Direccitn de
de servicios existen proyectos de o o o, | 65.00 20.00 | Servicios -
de de sistemas de | saneamiento 20% 40% | 50% 0 25.000 20.000 0 basicos asi Exclus Gestion
saneamien ) ; P X Territorial
t0 basi saneamiento | alcantarillado bésico. como iva
0 basico basico. aprobacion CPE
en tt})do‘el las tasas que 302.1
territorio corresponda 20
nensu LMAD
jurisdiccion. 83,11l
Politica de
generacion,
produccién,
control .
- Exclusiva
y 298.11.8
Planificar de energia
e en el sistema
implement interconectad
ar o
gradualme Solo las
nte la Programa de | comunidades | NuUmero de Proyectos de
instalacién | dotacion de con mayor poblaciones 100.0 40.00 | 9eneracion y Exclusiv Direccion de
de servicios de poblacion con accesoa | 20% 40% | 50% 00 20.000 | 40.000 "¢ | transporte de a Gestion
sistemas energia cuentan con energia energia en CPE Art. Territorial
energia eléctrica. energia eléctrica. los sistemas 300.1.6
eléctrica eléctrica aislados
en las -
comunidad Proyectos de Exczliusw
ef\ Ifé)ecla Electrificacio CPE Art
n Rural 300..15
Exclus
Servicio de iva
alumbrado CPE
publico en su Art.
jurisdiccion 302.1.
30
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Excl

Electrificacio usiv
nen a
sistemas CP
aislados E
dentro de su Art.
jurisdiccion 304.
1.5
Planificar,
disefiar,
. construir,
EX|sFen conservar y E>_<c|us
Elaborar e Programa caminos administrar iva
implement 9 troncales ) CPE
para caminos
ar ampliacion dentro del Numero de vecinales en ATt Direccion de
gradualme dela | teriorioyen | ismeosen | 20% | 40% |50% | 90| 30.000| 50.000]| %9 coordinacion 302.1 Gestion
nte el cobertura menor ejecucion 00 0 con los - Territorial
Programa ) proporcién ! : Ley
h caminos ) pueblos
vial del caminos H 165
L comunales. | . indigena
territorio intercomunal S Art.
originario
es. ) 195
campesinos
cuando
corresponda
Mejoramie
nto de Con
viviendas Concu | curr
en las Programa de Existencia de | Numero de Concurrent | Concurr | rrente | ente
comunidad mejoramiento V|V|erjdas vmendgs 20% 50% | 80% 74.24 25.000 20.000 29.24 e ente CPE CP D|rg(EC|on d_e
es de las de viviendas | Precarias en construidas o 7 7 CPE Art. | CPE Art. Art. E Gestion Social
cinco el territorio. | mejoradas. 299.1.115 | 299.11.15 | 299.1I. | Art.
subcentral Vivienda y 15 299.
esdela vivienda 11.15
AlOC social
Participar en
empresas de
Planificar e industrializaci
implement on,
ar distribucion y
gradualme Programa . comercializac
nte la dotacion . No existen Numero de ion de _Exclus ) -
instalacion servicio de instalaciones ersonas con 90.00 35.00 | Hidrocarburo va Direccion de
de gas as de gas en gcceso aas 20% 30% | 40% ) 0 20.000 35.000 ) olsenel CPE: Gestion
- 9as. gas ninguna S04 g L 302, I, Territorial
domiciliario | domiciliario a domiciliario. territorio
. subcentral. = 43
en las comunidades municipal
comunidad en asocicion
esdela con las
AlOC entidades
nacionales
del sector
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Contar con

los
recursos
Con
humanos curr
calificados Concu
Proceso de Concurr ente
para L - . - Concurrent rrente
- incidencia en Numero de Gestion del ente CP
satisfacer ) . ) e CPE ) -
el gobierno items para el Sistema de CPE E Direccion de
las o 100% 0 0 0 0 CPE .| 299.11. - )
necesidad central para servicio de Salud Yy 209.11.2: 299.11.2; 2: Ley 299. | Gestion Social
logro de salud. Educacion o Ley N° o 11.2;
es de . Ley N° 475 N
- nuevos items 475 Ley
atencion 475 N°
de la salud 475
en las
comunidad
es
Promover
los
conocimien
tos para la
crianza de
la vida en La salyd en
el territorio
el seno de JAP
la familia y esta !nflwda ]
; Programa de | negativament | Numero de Con
el manejo L . )
fortalecimient | e por pérdida | comunidades - Concu | curr
de la o de la salud de que Gestion del Concurrent | Concurr mente | ente
nutricion, comunal a produccién | participan en 40% 70% 100 1 60.00 20.000 20.000 20.00 | Sistema de € . ente. CPE: |CP Dlrggmon d.e
la salud y A A % 0 0| Saludy CPE: 299, | CPE: . Gestion Social
través de propia, procesos de - 299, E:
la Educacion 11,2 299, 11,2
enfermeda procesos nuevos salud 1,2 299,
d. en base educativos. habitos comunal. 1,2
! alimenticios y
ala -
recuperaci cambios
. culturales.
6n de la
propia
culturay al
dialogo de
saberes
Planificar y
desarrollar
una Con
estrategia
curr
de Concu
L . Concurr ente
adquisicion | Programa de Numero de - Concurrent rrente
y gestién | implementaci equipos de Gestion del e ente CPE cp
delequipo |  onde salud en a0% | 60% [70%| 90| 20000| 20,000 2099 Sistema de CPE | ,orE [ 200 | & | Dreccionde
necesario equipos de funcionamien Y 299.11.2; e | 2; Ley N
Educacion o Ley N A 1.2;
para la salud to. Ley N° 475 475 N Le
atencion 475 Ncy
de salud 475
en
Ragaypam
pa
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Concientiz
acion de
jovenes, = Con
En un afio se
padres y ha Concu | €U
maestros . Concurr ente
incrementado | Adolescentes - Concurrent rrente
para Programa de el embarazo que Gestion del o ente CPE CP
prevenir el | prevencion al de participan en | 60% 80% 100 | 60.00 20.000 20.000 20.00 | Sistema de CPE CPE | 20011 E D|re_c,<:|on d_e
embarazo | embarazo de A % 0| Saludy . 299.11.2; ; 299. | Gestion Social
adolescent | adolescentes adolescentes | las dinamicas Educacion 299.11.2; Ley N° 2 Ley 11.2;
en del programa Ley N° 475 N° -
ey . 475 Ley
- aproximadam 475 3
fortalecimi ente un 14% N
ento de los o 475
valores
propios
Disminuir Algunas
la zonas son
incidencia areas . Con
Programa de o Numero de
del Mal de I endémicas : - | Concu | curr
Chagas y cont_ro y de chagas y atenciones a 0| 6000 20,00 g_estlon c(ije Concurrent | Concurr rrente | ente _ ond
dela | DAAMINO2 | |55 personas | PerONas 20% | 70% 10/ : 20.000 | 20.000] 2 'Sltec;“a e e one | cre | cp Direccion de |
Malaria en personas con enfermas no enfermas en (0 0 0| Salu Y C C 209,11 E Gestién Social
o chagas y los centros Educacion 299.11.2 299.11.2 o
el territorio ) son 2 299.
malaria. ’ de salud.
de atendidas 1.2
Ragaypam regularmente
pa .
Planificar
€ Con
implement
curr
ar el Concu ente
mejoramie Concurr | rrente cp
ntoy Proyecto de No existen | Numero de Gestion del Concurrent ente CPE E
administra | construccion suficientes | personas 60.00 20.00 | Sistema de o CPE 299.11. 209 Direccion de
cion de la | de centros de centros de atendidas en 40% 60% | 70% : 20.000 20.000 : 299.11.2; 2; ; L .
. 0 0| Saludy CPE 1.2; | Gestion Social
infraestruct | salud en el salud en el | los centros Educacion 209.11.2 LAMD LAMD LA
ura territorio. territorio. de salud. o Art. Art. MD
prioritaria 8L1.1ll.1.d | 81.III. Art
para 1d '
mejorar la ?ig
atencion o
de la salud
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Resguardo y co
Revalorizar registro de mpa
y promover los derechos )
la medicina lz(‘;?g?::;iigr? intelectuales Compartid rtclc'La
tradicional . Namero de colectivos, p
de La medicina . ; a E
enun complementa tradicional médicos referidos a CPE 304
9 escenario riedades esta recluida tradmmqales 30% 60% 100 | 60.00 20.000 20.000 20.00 | conocimiento 304.11.3; .3 D|rg(EC|on dg
3 de entre a espacios reconocidos % 0 0 | s de recursos Ley N° Ley Gestién Social
compleme medicina privados. y ejerciendo gengtlpos, 031; Ley N°
ntariedad o sus roles. medicina 5 .
tradicional y L N° 459 031;
con la académica tradicional y Le
medicina germoplasma Noy
académica , de acuerdo
459
con laley.
Producir
materiales
educativos
necesarios
parala
aplicacion
del Concu Con
curriculo Existen NUmero de Concurr | mente. | €4
propio, en | Proyecto de muchos material Gestion del Concurrent | entes s(Le * | ente
9 especial elaboracién | problemas en | educativo 60% 80% 100 | 60.00 20.000 20.000 20.00 | Sistema de e. (CPE: (LeyN° | N° Yol Direccién de
4 referidos a | de materiales el sistema propio ° ° % 0 ’ ) 0| Saludy 2'99 I 2') 070¥ 80. | 070: (C Gestion Social
la propia educativos | educativo del | producidos Educacion T 1 b‘) ! 80 2 E:
historia y territorio localmente. ! b) ' | 304,
cultura, la (programas I,
produccién gue no son 2)
yel coherentes
manejo del con el medio,
territorio y poca calidad
en lengua y pérdida de
quechua. la cultura).
Consolidacié
n curriculo
Fortalecer | propio para 30% | 60% 1[300 20'08 10.000 5.000 | 5.000 g?r';
9 la educacion No existe NUmero de Concu ente
8 educacion alternativa. acceso de materiales Gestion del rrente.
alternativa | Proyecto de ersonas educativos y Sistema de Ley N° Lé Direccién de
de adultos, produccién azultas ala curriculo Salud y 070: Noy Gestién Social
mujeres y | de materiales - producidos Educacién 80, 2, .
hombres | deapoyo | S9UC%ON | jocaimente | 30% | 80% 100 60'08 20.000 | 20.000 20'08 a 08700'
en la AIOC para ? 3 0
9 educacion 9
8 alternativa.
Construir | Programa de Concurrent | Concurr | Concu | Con
1 una consolidacion Curriculo Gestion del e ente rrente | curr ) -
0 educacion | y aplicacion Problemas propio 60% 80% 1090 60‘08 20.000 20.000 20‘08 Sistema de CPE CPE CPE | ente G%gzgﬂ?()g;
1 formal del curriculo | en el sistema | aprobado. 0 Salud y 298.11.2; 298.11.2; | 298.1l. | CP
orientada | propio. educativo. Educacién Ley N°070 | LeyN° | 2;Ley E
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al 070 N° 298.
desarrollo 070 11.2;
integral de Ley
los N°
estudiante 070
s
Fortalecer
1 la Programa
participacio para el o o 100 | 60.00 20.00 Direccion de
(1) n for(tjallegimient la 60% 80% % 0 20.000 20.000 0 Con | Gestién Social
itari | 0 del CREA.
2y familar participacion Concurr | €2 | g
enla de los padres | Numero de Gestion del Concurrent ente rrente cP
estion de familia en | participacion Sistema de e CPE CPE E
ed%cativa el sistema de actores Salud CPE 208.11.2: 298.11. 208
Y educativo ha | locales en el .¥ 298.11.2; Ve | 2; Ley N
al CREAy p Educacion Ley N 1.2
1 decrecido en CREA. Ley N° 070 N° -2 o
0 las Programa los Glfimos 20% | sow | 100 0 0 0 0 070 o70 | Ley | Direccionde
i i % ° | Gestion Social
DI | e | b | s ° 4
as educativa
responsabl | coordinada
es con CREA.
Planificar
soorer e
1 programa Proyecto de maestros
formacion de propios o o o 55.00 20.00 Direccion de
2 goermacién maestros articulados al 40% 70% | 90% 0 15.000 20.000 0 Gestion Social
de propios. sistema
maestros educativo.
propios. No existen
Planificar e maestros
implement articulados a
arel la realidad Con
s [param® [ | Nomero de Concurr | €2 | cric
1 parala = |para Yachaj - Concurrent rrente ) L
participacio | participacion : 100 | 70.00 25.00 | Gestion del ente CP Direccion de
0 ; articulados al | 40% 80% 20.000 25.000 ) e CPE - )
n delos de Yachaj en . % 0 0| Sistemade CPE E Gestion Social
1 Yachaj en | educacion sistema Salud CPE 298.11.2; 298.. 298
J educativo. .Y 298.11.2; e | 2 Ley N
la regular. Educacion o Ley N A 1.2;
educacion Ley N°® 070 070 N Le
regular en 070 N‘}/
el territorio 070
Evaluar la
situacion y
necesidad | Programa de
esdela fortalecimient N . N d
1 educacion | ode do eX|§t'e umelro e 100 | 55.00 20.00 DI ion d
” educacién | escuelas con . . ireccion de
0, 0,
2 ggeglscolar %?;;?Clon preescolar en | educacién 60% 80% % 0 15.000 20.000 0 Gestion Social
territorio preescolar: el territorio. | preescolar.
para wawa wasis.
fortalecer
la
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educacion

inicial en
los wawa
wasis.
Contar con Con
condicione . curr
- Las unidades
s 6ptimas | Proyecto de educativas ente
de mantenimient - . Concu | .
. ) tienen NUmero de - Concurr
infraestruct | o y mejora de o Gestion del rrente. | Ley
1 uray infraestructur debilidades | escuelas con 120.0 50.00 | Sistema de Concurrent | ente. Ley N° | N° Direccién de
0 equinamie a encuantoa | mejor 20% 40% | 60% do 20.000 50.000 ’ o | salud e. CPE: Ley N° 070: 070: | Gestion Social
2 quip: ay infraestructur | infraestructur Y 299, 11, 2 070: 80, .
nto para el | equipamiento ) Educacion 80,2, |80,
e . a, materiales, | a. 1,b
cumplimien | de unidades equinos b 3,a,
to de los educativas. quIpos y b, c,
o mobiliario.
objetivos d, f,
educativos g
Fortalecer Con
las Los maestros , Concu
? Programa NUmero de - curr
capacidad fortalecimient | " muchos maestros que Gestion del Concurrent Concurr | rrente. ente
es de los casos no q 100 | 60.00 20.00 | Sistema de . ente Ley | Ley N° Direccién de
ode : han 50% 80% o 20.000 20.000 e. CPE: o . . . - )
maestros capacidades garantizan meiorado su % 0 0| Saludy 209 Il 2 N° 070: | 070: cp Gestion Social
que p una buena : . Educacion T 80,1, b 80, 2, X
1 : de maestros. - formacion. E:
0 trabajan en educacion b 304
3 el territorio I, 2
Definir las
areas de
formacién
técnica .
S Numero de Concu
prioritarias Proyecto No se d i6n del Concurr
para el para implementa egreasall 0s 60.00 00 g-_estlon de Concurrent | ente. rrente; Con ’ ion d
territorio, implementaci ensu e 60% | 70% : 0 30.000 30. istema de e. CPE: Ley N° Ley.N curr Dlrgg0|on e
]’ . bachillerato 0 0| Saludy i 070: Gestién Social
formular el | 6n de centro totalidad el PR ” 299, 11, 2 070: 80, ente
L. N técnico Educacién 80, 2,
(o los) de formacion | bachillerato e 1, b) .
. P humanistico. b)
curriculo de técnico CP
1 (s) bachilleres humanistico E:
0 correspond técnicos enel 304,
5 iente(s) humanisticos territorio I, 2
Desarrollar | Proyecto
las para la Las jovenes c
> ! ; oA on
capacidad | implementaci | y los jovenes Concu
P p N . L. Concurr curr
es técnicas | 6n de una migran a las | Namero de Gestion del c rrente.
; e - L ) oncurrent ente. . | ente . L
necesaria | institucion ciudades al | jovenes con 40.00 | Sistema de | . | LeyN Direccién de
) " 30% 60% | 80% 30.000 40.000 e. CPE: Ley N . . - )
parala superior de no poder educacion 0 Salud y ) 070: Gestion Social
- L. . PO 2 299, 11, 2 070: 80, CP
gestion formacién continuar con | técnica. Educacion 1,b) 80, 2, E:
1 territorial, | técnica para sus estudios ! b) 301'1
0 el fortalecer la superiores. 110.0 m 2
6 autogobier | autonomia. 00 ’
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no, el Proyecto
mejoramie | parala
nto de la | implementaci
econdmica | 6n del 50.00
yel Instituto 60% | 70% 0 40.000 0
fortalecimi | Politécnico
entodela |enla 90.00
culturay | CRSUCIR. 0
asocliadas Programa de
alas fortalecimient 100 60.00 20.00
estrategias | o del 40% 70% % 0 20.000 20.000 0
econémica | CEFOA.
syde Mejoramiento
creacion | ge
) de :;15!'90 :;raestructur 20% | 60% 1()(/)00 10068 30000 | 20.000 30.08
0 territorio. | equipamiento
6 CEFOA
Fortalecer
las
capacidad
es
comunitari
as para
participacio
nenel
autogobier
no, el
cuidado Con
. Programa curr
del bien continuo de Los procesos Numero de Concu | ente
comdin, la L, educativos L. Concurr
gestion cfﬂﬂﬁiﬂﬁg a| mohan | BERETESY 100 | 60.00 20.00 gifgﬁ:;ﬁ Concurrent | ente. [rg;“ﬁ Ley | Direccion de
;Zrlrgg:jaé% través lde la intlvleerg:ﬁ;a?se rural para los 60% 80% % 0 20.000 20.000 0 | Salud vy S‘QQCT;E‘Z I(;%:NSO 070: N° Gestion Social
climatico radio enla programas Educacion T 1b ' |1 80,2, |070:
' | Ragaypampa . de la radio. ! b 80,
‘el ) poblacion. 3a
mejoramie . a,
nto de la b,c
produccion
y s
economia
familiar, la
adecuada
educacion,
1 salud y
0 nutricién
9 familiar.
Fomentar Enel Excl
las Programa de territorio Namero de Exclusiv | Exclus | usiv
actividades dotacion de existen infraestructur 60.00 30.00 a iva a Direccion de
deportivas infraestructur canchas as en 40% | 60% ’ 0 30.000 ) Deportes CPE: CPE: |CP Gestién Social
1 de jovenes d . deportivas en - 300, I, 302,1, | E:
1 y a deportiva. condiciones | construccion. 14 14 Art.
1 comunario precarias. 304,
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s logrando 1,9
su acceso
a campos
deportivos.
Fortalecer
las
capacidad
es locales
del
gobierno
auténomo,
las
comunidad
esy
fagullas Programa de
el, N
L difusion de
territorio, "
ara estudios y Numero de
p experiencias Existe una TS Con
enfrentar, A iniciativas
mitigar los para perdl_dg de sistematizad S Concurrent | Concurr Concu | curr
1 impactos experimentac | conocimiento as 90.00 35.00 Ciencia, o ente rrente | ente Direccion de
2 nepativos iony y utilizacién difund?:;ias 30% 70% | 90% ) 0 20.000 35.000 ) tecnologia e CPE CPE CPE | CP Gestion Social
8 9 aplicacion de | de sistemas investigacion 299.11. E
del - . entre la 299.11.3 299.11.3
) sistemas productivos Iyt 3 299.
cambio locales de tradicionales poblacion 1.3
climatico - ’ local. ’
produccion,
en los uso y manejo
recursos de RRNN.
naturales y
la
capacidad
productivid
ad del
territorio, y
mejorar la
gestiéon de
los riesgos
derivados
del mismo
Proteger
la
diversidad Con
biolégica | Frograma de curr
revalorizacio . . Concu
del La medicina | Namero de Concurr ente
o nde L L Concurrent rrente
territorio, L tradicional no | plantas y Gestion del ente CP
1 - conocimiento . o ) e CPE ) L
en especial . esta medicinas 60.00 20.00 | Sistema de CPE E Direccion de
3 S propios, ) 40% 60% | 80% 20.000 20.000 CPE | 299.11. - )
las plantas articulada al | locales 0 0| Saludy . 299.11.2; ; 299. | Gestion Social
0 L plantas L . L 299.11.2; . | 2;Ley ;
medicinale L Servicio de | registradas y Educacion o Ley N o 11.2;
medicinales y i Ley N° 475 N
s en base L Salud. utilizadas. 475 Ley
medicinas 475 i
a un mayor locales N
conocimien 475
to sobre el
aporte de
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estos a los

sistemas
de vida del
territorio y
a la salud
de las
personas
Revalorizar
y promover
la medicina
tradicional: Con
'Ia's curr
practlca_s Proyecto de | La medicina , Concurr Concu ente
de manejo | . DS L Numero de - Concurrent rrente
1 de la salud identificacion trad|0|9nal médicos Glestlon del o ente CPE CP . .
3 yla acred?;acién conf?:;za al tradicionales 30% 70% 10230 60.08 20.000 20.000 20.08 g;he? ; de CPE 29C9PIII52' 299.1. 259 Gljelgfi%ﬂ?o?%
1 enfermeda de médicos sector acreditados y Educacion 299.11.2; Le); l\.l"’ 2; Ley I 2_'
d, los tradicionales privado registrados. Ley N° 475 475 N° Lé);
especialist ’ ’ 475 N°
as en
salud y los 475
medicame
ntos
propios.
Recuperaci
6n de
conocimien
tos
ancestrale Con
s en salud
y de apoyo | Programa de c curr
para el investigacion NG Concurrent | Concurr oncu | ente
o Y . Umero de L rrente | CP
1 establecimi y difusion Existe una plantas Gestion del e ente CPE E _ 5
3 hento de sobrg ‘plantas af:elgrada medicinales 30% 60% 1000 60.00 20.000 20.000 20.00 | Sistema de CPE . CPE | 200.11. | 209 Dlrgg0|on d_e
5 uertos y medicinales y _per_dlda_de registradas y % 0 0 | Salud v 299.11.2; 299.11.2; > 2 Gestion Social
farmacias recursos biodiversidad Educacion LMAD LMAD . !
. en uso. LMAD | LM
de plantas | curativos del 81.1.7 81.1.7 8117 | AD
medicinale territorio. o
s, 81.1.
elaboracié 7
nde
medicame
ntos
propios
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Mejorar la
valoracion
de
nuestros
productos | Programa de
enla mejora de la NUmero de
1 economia | comercializac La ferias Politicas Direccién de
2 de _ ione producqpn organizadas 40% 60% | 70% 55.00 15.000 20.000 20.00 | generales de Gestion
mercado | identificacion | es adquirida con el 0 0 | desarrollo o
2 - ; Territorial
mediante | de mercados por enfoque de productivo
la de precios intermediario | precio justo.
identificaci justos. s que
on de especulany
nichos de pagan Exclusiva
mercado precios CPE
preferentes bajos. 298.11.35
Promover
el
desarrollo
de
alternativa
s
productiva
s bio
basadas Exclus
enla Programa No existen . :
: h . . Exclusiv iva
propia integral de procesos Numero de . Exclusiva
1 cultura y produccién significativos | personas con 60.00 20.00 ég%‘;ﬂ;ﬂ?g’ CPE Art. CPEaArt CAiE Direccién de
5 las de miel de produccion 20% 40% | 60% ) 20.000 20.000 ’ 299.11.16 : ' - )
L - . e ; 0| Cazay 299.11.16 | 299.11. Gestion Social
0 potencialid | articulado a | diversificacio apicola LMAD
- . Pesca LMAD 16
ades de la proteccion ndela sostenible. 9l.1a
los del bosque roduccion 91.2a | LMAD
que. | P 91.3.a
recursos y
la
biodiversid
ad local
que
permitan
mejorar los
ingresos
familiares
Impulsar Con
la
recuperaci curr
A Programa de . Concu | ente
on de la manejo Existen Concurrent | Concurr | rrente | CP
productivid 1o Desaparicion parcelas .
1 ad de los agroec?loglc progresiva de | agroecoldgic Agncultu[a, € ente CPE E Direccién de
5 sistemas o de los parcelas as en 40% | 60% |70% | 1390| 50000 | 40.000| #0-00 [ Ganaderia CPEAI. | CPEAM | At | Ar. Gestion
cultivos para P . 00 0| Cazay 299.11.16 299.11.16 | 299.1l. | 299 P
7 locales de | duccio agroecoldgic | comunidades P LMAD LMAD 1 1 Territorial
roduccién | ‘& Produccion as de5 esca 6 16
p de alimentos 91.1a 91.2.a | LMAD | LM
agropecuar subcentrales.
. sanos 91.3.a | AD
ia en base
91.4
al rescate
N a
y difusién

63




de

tecnologia
s
tradicional
esyde
nuevas
técnicas
agroecoldg
icas
Con
Program curr
|Crogama e ,
Recuperaci apoyo para Numero de Concurrent | Concurr | rrente | CP
1 6n de la %eporamiento Existe una hectareas Agricultura, e ente CPE E Direccion de
5 productivid sistjemas tendencia al con 20% 20% | 60% 80.00 20.000 30.000 30.00 | Ganaderia CPE Art. | CPE Art. Art. Art. Gestion
7 ad de los agroecologic ingreso de produccién 0 : : 0| Cazay 299.1.16 | 299.11.16 | 299.1I. | 299. Territorial
sistemas os de agroquimicos | agroecolégic Pesca LMAD LMAD 16 11.16
locales de duccion que a. 9l.1a 91.2.a | LMAD | LM
produccién pro . deterioran los 91.3.a | AD
- | agropecuaria -
agroecoldg sistemas 91.4
ica productivos a
Impulsar | Programa de Con
procesos | fortalecimient curr
1 de o] Una OECOM Promocion y ente Direccion de
5 tran_sjorma admlnlstrqtlv con 30% 60% 1000 110.0 70.000 20.000 20.00 Fomento ala CP Gestion
9 ciony o, prodgct!vo capamdgd de % 00 0 agrlcultu,ra y E Territorial
generacién | y econémico gestion. ganaderia Art.
de valor de la 304.
agregado OECOM. 1.8
enla
propia
produccién La OECOM
- no se
) AI mismo encuentra
tiempo, .
fortalecer funcionando
(problemas
o?uae:itzr:d Programa de técnicos, Volumenes c
9 6n transformacié organiéativos de Agricultura onc:rrent
1 P ndela y de produccién 0 Direccién de
5 Economica | 4 ccion | mercado) | producidosy | 20% | 40% |e0% | 14%0| 40.000| s0.000| 9000 | Ganaderia CPE Art. Gestion
9 Comunitari en el marco transformado 00 0| Cazay 299.1.16 Territorial
~acomo de la senla Pesca LMAD
mstument | oecom. OECOM. 9Llla
fundament
al para el
mejoramie
nto de
nuestra
economia
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N O

Recuperar
praderas
nativa) y

establecer
sistemas

sostenibles
de manejo
ganadero,
compatible
scon la
conservaci
6n de los
suelos, en
base a la
proteccion
de areas
de
regeneraci
6n natural,
cultivo de
pastos
nativos,
introduccio
n de
pastos
adaptados
alas
condicione
s del
territorio

Programa de
manejo
eficiente de
produccién
ganadera.

Programa de
capacitacion
y fomento de
la
recuperacion
y manejo de
praderas
nativas.

Existen
procesos de
degradacion
de suelos 'y

particularmen
te de
praderas
nativas.

Numero de
produccién
ganadera
con sistemas
sustentables.

40%

60%

80%

125.0

25.000

50.000

50.00
0

Agricultura,
Ganaderia
Cazay
Pesca

Concurrent
e
CPE Art.
299.11.16

Direccion de
Gestion
Territorial

NUmero de
hectareas
recuperadas
con praderas
nativas.

50%

60%

80.00

40.000

40.00

Agricultura,
Ganaderia
Cazay
Pesca

Concurrent

e
CPE Art.
299.11.16

LMAD
9l.l1a

Direccion de
Gestion
Territorial

o

Contener
gradualme
nte los
procesos
de erosion
y
degradacio
ndela
tierra /
suelos en
el territorio,
y promover
el buen
manejo de
estos, y la
recuperaci
6n de su
fertilidad

Programa de
manejo y
gestiéon de
suelos.

Existen
procesos
erosivos y
pérdida de

suelos

productivos
con caracter
acelerado.

Ndmero de
proyectos de
recuperacion

de suelos.

50%

60%

70%

130.0
00

30.000

50.000

50.00
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Forestal y
régimen
general de
suelos,
recursos
forestales y
bosques

Exclusiva
CPE Art.
298.11.7

Direccion de
Gestion
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Apoyar el
fortalecimi | Programa de
ento de la | apoyo
produccioén | técnico, No existen
artesanal | organizativo ’ . .
de las y econémico alternativas Num_ero de y Exclusiva _ g
1 organizaci | ala de mujeres 1200 40.00 Politicas de CPE Art. Direccién de
7 9 ” diversificacié | dedicadasa | 40% 60% | 80% : 40.000 40.000 ’ Desarrollo 298.11.35 Gestion
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8.5. FICHAS TECNICAS DE PROYECTOS PRIORIZADOS
FICHA DE PROYECTO N° 1.

TITULO: Proyecto de gestiéon y manejo integral del agua, con sistemas de proteccién de
acuiferos y vertientes, cosecha de agua y manejo eficiente de este recurso, con enfoque
de cuenca

JUSTIFICACION.

Las actividades propuestas en el Gobierno Autbnomo Indigena Originario Campesino del
Territorio de Ragaypampa (GAIOC — TR), responden a las demandas especificas de la
poblacion, una de ellas es la provision de agua potable para consumo familiar y para el
cultivo agricola y produccion pecuaria. El territorio de la AIOC esté ubicado en una region
de precipitacién baja con un promedio de 400 mm/afo, concentradas en un periodo de 4
meses, que son utilizadas por la poblacion para el cultivo de sus alimentos, ya que mas
del 95 % de estos se desarrollan con agua de lluvia. Debido a los efectos del cambio
climatico que ha provocado periodos de sequia prolongados, esta situacién es acentuada
por el manejo inadecuado del territorio, que ha deteriorado la cobertura vegetal, generan
mermas importantes de la produccién agricola y pecuaria, incluso con pérdidas totales de
la produccion.

Por esta consideracion se ha previsto la elaboracion de un proyecto integral de majeo y
gestion eficiente dela agua, que permita disponer agua para riego, agua potable y agua
para la produccion ganadera, que beneficiara a 500 familias que integran 15 comunidades
del territorio.

Los componentes del proyecto responden a la propuesta inscrita en el PGTC, para
responder a esta demanda que indica: Implementar un programa de gestion integral del
agua que permita contar con agua de calidad y en cantidad suficiente para satisfacer el
consumo de las personas y que permita una produccion agropecuaria segura y rentable.

OBJETIVOS.
Se plantean dos objetivos:

e Elaborar una linea de base para determinar el potencial hidrico, contar con
informacion cualitativa y cuantitativa de la demanda de agua y las condiciones en
las que se encuentran las principales fuentes de agua y cuantificar acciones
especificas.

e Elaborar el proyecto a disefio final de manejo y gestién integral de fuentes de
agua, construccion de sistemas de riego, infraestructura de cosecha vy
almacenamiento de agua.

RESULTADOS.
e Se tiene una linea de base que determinar el potencial hidrico del AIOC TR y se

cuenta con informacion cualitativa y cuantitativa de la demanda de agua y las
condiciones en las que se encuentran las principales fuentes de agua.
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¢ Se ha elaborado un proyecto a disefio final de manejo y gestién integral de fuentes
de agua, construccién de sistemas de riego, infraestructura de cosecha y
almacenamiento de agua.

FICHA DE PROYECTO N° 2.

TITULO: Proyecto de dotacibn de agua potable a las comunidades de acuerdo a
demandas priorizadas.

JUSTIFICACION.

La poblacion de la AIOC — TR, alcanza a 7344 habitantes, distribuidas en 43
comunidades, de las cuales mas del 90 % no cuentan con acceso a una fuente de agua
segura y menos a potable, por tanto, una demanda fundamental en todas las
comunidades fue la dotacion de agua potable.

En respuesta a esta demanda se propone elaborar un proyecto de dotacién de agua
potable para 10 comunidades, beneficiando a 500 familias.

OBJETIVOS.

Elaborar una linea de base para determinar la demanda especifica de agua potable en las
comunidades del territorio de la AIOC que no disponen de este servicio, obtener
informacién de la cantidad de fuentes de agua sostenible y de su calidad.

Elaborar a disefio final un proyecto de dotacion de agua potable a familias seleccionadas
de acuerdo a la disponibilidad de este recurso y su demanda efectiva.

RESULTADOS

Se tiene una linea de base que determina la demanda especifica de agua potable en las
comunidades del territorio de la AIOC que no disponen de este servicio y se cuenta con
informacion de la cantidad de fuentes de agua sostenible y de su calidad.

Se ha elaborado un proyecto a disefio final de dotaciébn de agua potable a familias
seleccionadas de acuerdo a la disponibilidad de este recurso.

FICHA DE PROYECTO N° 3.

TITULO: Estudio de las condiciones legales de la explotacion minera en la AIOC -TR y
definicion de las condiciones econémicos y ambientales favorables para generar ingresos
propios en el GAIOC —TR.

JUSTIFICACION.

El territorio del AIOC — TR, cuenta con recursos minerales de tipo “complejos”, que
contienen plata, zinc y otros minerales que actualmente son extraidos por una
Cooperativa y una Asociacion de productores mineros de Ragaypampa, quienes trabajan
con tecnologia tradicional, con el consiguiente dafio ecoldgico al medio ya que no existen
medidas de amortiguamiento ni medida de control de los efectos ambientales de esta
explotacién. Por otra parte, no se conoce el potencial minero que tiene la autonomia, por
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tanto, no puede proyectar ni dimensionar las caracteristicas de esta actividad. Otro
elemento a considerar es que el GAIOC —TR, no cuenta con recursos propios y requiere
de manera urgente conseguir ingresos econdmicos para inversion en acciones que
beneficien a toda la poblacion, en este contexto un aprovechamiento 6ptimo de los
recursos minerales es una gran oportunidad. Esta propuesta estd integrada al PGTC
como una “Programa integral de diagndstico, prospeccion, regulacion y adecuaciéon
ambiental de la actividad minera”.

OBJETIVO

Realizar el estudio juridico de los aspectos legales de explotacion de los recursos mineros
y de las condiciones econdémicas y ambientales adecuadas para elaborar propuestas de
aprovechamiento integral de los recursos mineros del territorio de la AIOC —TR.

RESULTADO.

Se cuenta con el estudio juridico de los aspectos legales de explotacion de los recursos
mineros y se tiene una propuesta de las condiciones econdémicas y ambientales
adecuadas para el aprovechamiento integral de los recursos mineros del territorio de la
AlIOC -TR.

FICHA DE PROYECTO N° 4.

TITULO: Estudio del potencial turistico y elaboracion de una propuesta social y
econémicamente viable

La poblacién de la AOIC —TR, es duefia de una cultura y conocimientos ancestrales, que
expresan su forma de vida y particularmente sus sentimientos y vivencias. Estos aspectos
constituyen un potencial importante para establecer y organizar eventos que permitan a
personas e instituciones conocer estas caracteristicas de la AIOC — TR, que pueden ser
instituidas en un programa de turismo comunitario. Esta propuesta se incluye en el PGTC
como una accion destinada a “Fomentar el desarrollo de actividades turisticas
aprovechando las condiciones naturales del territorio de la AIOC —TR” y esta destinada a
las organizaciones y/o familias que tengan esta iniciativa.

OBJETIVO.

Realizar un estudio del potencial turistico de la AIOC - TR y elaborar una propuesta social
y econémicamente viable.

RESULTADO.

Se tiene un estudio que determina el potencial de turismo en la AIOC — TR, que constituye
el marco conceptual y operativo para establecer un programa de turismo comunitario en la
AIOC TR.

FICHA DE PROYECTO N° 5.

TITULO: Impulsar una gestion ambiental participativa, frente a la prevencion y la atencion

de desastres naturales y cambio climético, promoviendo el cuidado y buen manejo de los
recursos suelo, bosque y agua.

77



JUSTIFICACION.

El territorio de la AIOC — TR, de acuerdo a informacion obtenida en el diagnostico esta
muy afectada por la degradacién, se observan &reas desprovistas de vegetacion,
acuiferos dafados por la erosién hidrica y se pierden dejando sin agua segura a las
familias, asimismo la erosién hidrica ha afectado severamente a los suelos agricola que
han perdido parte de la capa arable quedando solo el subsuelo pedregoso no apto para
produccion agricola. Este grado de degradacion de los recursos béasicos para la vida
deber ser restaurados en base a un trabajo continuo y responsable. Las acciones
previstas estan registradas en el PGTC y proponen “Impulsar una gestién ambiental
participativa, frente a la prevencion y la atencion de desastres naturales y cambio
climatico, promoviendo el cuidado y buen manejo de los recursos suelo, bosque y agua”.

OBJETIVOS.

e Elaborar un proyecto integral para la recuperacion de areas degradadas y
reposicion de bosques nativos.

e Elaborar un proyecto de manejo y gestion eficiente de suelos aplicando sistemas
de conservacion y reposicion de su fertilidad.

e Elaborar una propuesta de gestion de riesgos y cambio climético, e implementar
en el territorio de la AIOC TR.

RESULTADOS.

e Se tiene un proyecto integral para la recuperacidbn de areas degradadas y
reposicion de bosques nativos y se implementa en el territorio de la AIOC -TR.

e Se ha elaborado e implementado, un proyecto de manejo y gestion eficiente de
suelos aplicando sistemas de conservacion y reposicion de su fertilidad.

e Se cuenta con una propuesta y se implementa un programa de gestién de riesgos
y cambio climéatico en el territorio de la AIOC TR.

FICHA DE PROYECTO N° 6.

TITULO: Proyecto de instalacion de una planta de generacién eléctrica aprovechando la
luz solar

JUSTIFICACION.

El territorio de la AIOC —TR, cuenta con 24.596 ha de areas degradadas, que deben ser
recuperadas gradualmente con acciones coordinadas entre los diferentes actores publicos
y privados. Otro elemento importante y un potencial de la AIOC —TR, es la radiacién solar
gue se irradia durante 10 meses del afio con una alta intensidad.

Considerando que la energia fotovoltaica emerge como una alternativa social, econémica
y ambientalmente viable en el mundo es necesario aprovechar el potencial que existe en
el territorio de la AIOC, desarrollado un sistema fotovoltaico para generar energia eléctrica
para uso local y para tener excedentes que permitirdn ingresos economicos para el
GAIOC - TR.

OBJETIVO.

78



Elaborar un proyecto para instalar una planta de generacion de energia eléctrica
aprovechando la radiacién solar.

RESULTADO.

Proyecto de instalaciébn de una planta para generar energia eléctrica aprovechando la
energia solar concluido.

FICHA DE PROYECTO N° 7.

TITULO: Proyecto de fortalecimiento productivo y econdmico de mujeres y jovenes
rescatando, capacidades y habilidades en produccién de artesanias y promoviendo otras
iniciativas econémicas.

Una poblacién importante de la AIOC —-TR, esta compuesta de mujeres y jévenes que
requieren de oportunidades para desarrollar estrategias econémicas para acceder a
recursos econémicos, en este contexto se propone elaborar un proyecto productivo
destinado a este sector.

OBJETIVO.

Elaborar un proyecto de fortalecimiento productivo y econdémico para mujeres y jévenes
rescatando, capacidades y habilidades en produccién de artesanias, promoviendo otras
iniciativas econdmicas

RESULTADO.

Se tiene un proyecto de fortalecimiento productivo y econdmico para mujeres y jovenes

que rescata sus capacidades y habilidades en produccién de artesanias y dos iniciativas
economicas.

DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

FICHA DE ACCION N° 1.

TITULO: Fomentar y establecer un sistema de educacién que aporte eficientemente al
desarrollo de la poblacion en la AIOCT —TR. (curriculo adecuado, infraestructura,

equipamiento, personal e insumos)

La educacién en la AIOC — TR, debe ser adecuada a la nueva gestién y orientarse hacia
las demandas de la sociedad local, por tanto, se ha previsto:

e Actualizar el programa de formacion de dirigentes y lideres en CEFOA con énfasis en
liderazgo.

e Realizar una linea de base para establecer una unidad de educaciéon superior de
manera conjunta con la Universidad Mayor de San Simén de Cochabamba.
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FICHA DE ACCION N° 2

Las autoridades del AIOC —TR, han determinado establecer politicas para mejorar y
promover un sistema de gestion de salud, integrando la medicina tradicional y la medicina
general para una atencion eficiente de la poblacion, considerando la infraestructura,
equipamiento, personal e insumos necesarios.

En este contexto se ha previsto realizar las siguientes acciones:

» Linea de base para gestién publica del sistema de salud

* Plan de apoyo y seguimiento a la gestion de salud integral.

» Establecer la normativa de la gestion para el funcionamiento de salud en GAIOC-TR.

» Elaborar un proyecto de rescate de conocimientos en medicina tradicional, inventario
de plantas medicinales e implementacion de un programa de salud que integre la
medicina tradicional y la medicina académica

ORGANIZACION

FICHA DE ACCION Ne 1.

TITULO: Fortalecer y formar capacidades en la poblacion local de las autoridades
elegidas y jovenes (varones y mujeres) en gestion publica, para que desarrollen sus
actividades de manera eficiente y se constituyan en lideres.

Las autoridades elegidas del GAIOC — TR, los dirigentes y lideres de la nueva autonomia
tienen escasa experiencia en gestion publica, siendo necesario fortalecer sus

capacidades, para este efecto se proponen las siguientes actividades:

Desarrollar un programa de fortalecimiento de capacidades en gestién publica, con apoyo
de PNUD Bolivia, AIRAD de GIZ.
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9. ARMONIZACION DEL SISTEMA DE VIDA

Las acciones de nuestro PGTC estan orientadas a enfrentar la problematica que ha
ocasionado su debilitamiento y cuando concluyamos con la ejecucion de los programas y
proyectos planteados tendremos nuevamente un sistema de Ragaypampa sélido, fuerte,
armonico y en equilibrio. Este proceso de transformar un sistema débil a un sistema fuerte
es lo que llamamos armonizacion del sistema de vida, que significa construir nuevamente
un sistema de vida en equilibrio y armonia.

Para avanzar en la armonizacion del sistema de vida llevaremos a cabo nueve (9)
grandes procesos de transformacion. Sobre la base de las nueve transformaciones
volveremos al equilibrio en nuestro sistema de vida de Ragaypampa.

9.1. Gestion territorial y cambio climatico

Transformacion del territorio: de un paisaje degradado, altamente impactado por el
cambio climético y la sobreexplotacion de los recursos naturales, a un territorio que se
adapta al cambio climatico y ha revertido los procesos de degradacién y sobreexplotacion
de la Madre Tierra.

Sobre la base de las acciones y resultados obtenidos, con la ejecucion de los programas y
proyectos del PGTC, se espera promover la restauracion y equilibrio de los componentes
de la Madre Tierra agua, suelo y bosque, conteniendo gradualmente los procesos de
erosion y degradacién de los suelos, optimizando el manejo y aprovechamiento del agua,
recuperando los pastos y praderas nativas, y fortaleciendo la diversidad bioldgica del
territorio. Ademas, se fortaleceran las capacidades locales de gobierno sobre la gestion
climéatica y gestion de riesgos y desastres naturales. Nuestro territorio volvera a ser una
fuente de reproduccion de la vida y con una alta biodiversidad.

Foto N° 3y 4. Construccién de estanques para cosecha de agua (FUENTE: ISA
BOLIVIA 2017)

9.2. Gestion de la produccién y economia comunitaria

Transformacion productivay econdmica: de un territorio que tiene una crisis productiva
gue ha conducido a la disminucion de la produccién a un territorio con sistemas
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productivos sustentables y agroecoldgicos en los dos pisos ecolégicos, productos con
valor agregado y manejo eficiente del mercado.

Las acciones establecidas y los resultados obtenidos con programas y proyectos del
PGTC orientados a resolver las condiciones adversas de la produccién se espera
fortalecer los sistemas agropecuarios sostenibles con un enfoque de agricultura ecoldgica,
impulsando la recuperacion de la productividad de los sistemas locales. Nuestro territorio
fortalecerd sus caracteristicas de sistema Unico agropecuario con el manejo de los pisos
ecolégicos y la cultura de los cultivos asociados. Fortaleceremos la produccion
agroecolégica basada en nuestros saberes locales.

Foto N° 5 Proteccion de tierras con obras de conservacion y cultivo de frutales.

Sobre la base de los logros ya alcanzados en el territorio y con los programas y proyectos
del PGTC esperamos dar un nuevo impulso a los procesos de transformacion y
comercializacién de nuestros productos agropecuarios, impulsando una mejor valoracion
de nuestros productos en el mercado. Continuaremos con la tarea de fortalecer nuestra
Organizacién Econdémica Comunitaria para mejorar nuestra economia local e incorporar
con mayores ventajas nuestros productos en los mercados.

Diversificacion de la produccién, de un territorio donde existe poca diversificacion
econOmica y productiva hacia un territorio que desarrolla creativamente nuevas
oportunidades econdmicas para las familias y comunidades.

A través de los logros ya alcanzados en el territorio y con los programas y proyectos del
PGTC esperamos desarrollar nuevas alternativas productivas en nuestro territorio,
basadas siempre en el fortalecimiento de nuestra propia cultura, y aprovechando los
componentes de la Madre Tierra que permitan mejorar nuestros ingresos familiares.

9.3 Gestion del desarrollo humano integral

Mejora de la atencion en salud, de una poblacién que tiene problemas de salud e
incremento en los niveles de desnutricion hacia un territorio con una poblacion saludable y
gue ha reducido significativamente los indices de desnutricion y malnutricion.

A través de las acciones realizadas establecidas con la ejecucion de los programas y
proyectos del PGTC se espera transformar de manera importante las actuales
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condiciones de salud de la poblacion, con una atencion en salud de caracter integral e
intercultural, promoviendo la atencién de salud universal, con la insercion oficial y el
fortalecimiento de la medicina tradicional y mejorando los niveles nutricionales de la
poblacion.

Articulacién de la educacion a al sistema de gestién de vida local, generando una
educacién orientada hacia una cultura de la vida, de gestién integral del territorio y
en conexion con los desafios del siglo XXI.

De acuerdo a los resultados alcanzados en el territorio, a través de la ejecucién de los
programas y proyectos del PGTC se espera transformar el sistema educativo hacia la
constitucion de una educacion formal orientada al desarrollo integral y cultura de la vida,
impulsando la educacion alternativa para impulsar la gestion del territorio, y
fortalecimiento de la educacidon comunitaria. Ademas, se espera ampliar la participaciéon
comunitaria y familiar en la gestion educativa.

: . >
Foto N° 6. Alumnos de Ragaypampa, exponiendo su forma de vida (ISA BOLIVIA 2016)

Disminuir la tasa de migraciéon, de una realidad donde existe una alta migracién del
territorio de Ragaypampa a las ciudades y otros territorios hacia un sentimiento de estar y
retornar al territorio como una fuente de reproduccion de vida.

Sobre la base de los logros ya alcanzados en el territorio y con los programas y proyectos
del PGTC se fortalecera el interés de las jévenes y de los jovenes por permanecer en el
territorio en lugar de migrar a otros territorios. Se fortalecerd el orgullo de ser de
Ragaypampa y de luchar por el fortalecimiento de nuestro sistema de vida.

9.4. Gestion de la organizacion comunitariay de gobierno autbnomo

De una organizaciéon debilitada hacia un territorio con una organizacion fortalecida,
liderada por la Asamblea General de Comunidades y las otras instancias de
gobierno de la AIOC.

Con el cumplimiento de programas y proyectos del PGTC, se fortaleceran todas las
instancias de nuestra organizacion del gobierno autbnomo indigena originario, asi como la
central regional sindical, marchando juntos hacia la construccion de una nacién con una
organizacion fuerte que con su fortaleza consolida su sistema de vida.

83



Foto N° 7. Pobladores de Ragaypampa (ISA BOLIVIA)

9.5 Gestion de la cultura

A través del cumplimiento de las acciones del PGTC, se facilitara condiciones para
fortalecer nuestra identidad como el corazén para el funcionamiento del sistema de vida
de Ragaypampa.

Sobre la base de los logros ya alcanzados en el territorio y con los programas y proyectos
del PGTC continuaremos fortaleciendo nuestra identidad como el pilar fundamental para
avanzar en la gestion de nuestro territorio, fortaleciendo nuestras creaciones culturales y
artisticas, nuestra cultura musical y nuestra propia ritualidad. Este fortalecimiento
fortalecera asimismo nuestros ciclos productivos y la espiritualidad toda la gran familia de
Ragaypampa.
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10. GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO.

10.1 La problematica del cambio climatico (CC) y la gestidn de riesgos en el territorio
de Ragaypampa

El territorio de la AIOC —TR, tradicionalmente se presenta un periodo prolongado de
ausencia de precipitaciones entre los meses de mayo a noviembre, usualmente las lluvias
iniciaban en noviembre y se prolongaban hasta marzo o abril, sin embargo, dentro ese
rango de tiempo las mismas presentaban una notable irregularidad calendarica, pudiendo
adelantarse, retrasarse o interrumpirse. En este marco, el calendario agricola
tradicionalmente se inicia en el mes de octubre, con la siembra de papa en las pampas, a
la que le sigue la siembra de maiz, entre fines de octubre y mediados de noviembre y la
de trigo, desde mediados de diciembre y mediados de enero. El crecimiento de los
cultivos se da aprovechando la humedad del periodo de lluvias y los meses
inmediatamente posteriores, desarrollandose las cosechas entre marzo (que se inicia con
la papa) hasta junio (que se concluye con la cosecha y cegado del trigo).

La agricultura en el territorio tradicionalmente ha tenido que sortear el peligro de las
sequias y predecir el comportamiento del ciclo de lluvias de cada afio (su periodo de
inicio, su frecuencia y abundancia) para lo cual la cultura ancestral de prediccion climatica
ha sido fundamental. Asi mismo la agricultura tradicionalmente ha tenido que sortear las
amenazas de las granizadas, (propias del inicio y final del periodo de lluvias) y las heladas
de los meses de abril, mayo, junio y julio.

De acuerdo a la informacién obtenida y a los diferentes estudios se han identificado los
principales impactos del cambio climatico en el sistema de vida de Ragaypampa

a. Disminucion del agua disponible y de su calidad

Uno de los principales problemas provocados por el cambio climético en el territorio es la
disminucion del agua disponible, tanto para el consumo humano como para el ganado y
los cultivos (cuando se puede regar). Esta disminucién del agua resulta de la confluencia
de los cambios descritos provocados por el cambio climatico y también de la
deforestacion y reduccion del monte.; por una parte: la reduccién del periodo de lluvias, la
torrencialidad de las mismas que dificulta su absorcion por los suelos y las plantas; el
aumento de la evaporacion provocada por el incremento de la temperatura, y por otra , a
la deforestacion y reduccion de la capacidad del territorio de retener humedad, que se ha
producido con la perdida de cobertura vegetal y la erosion de los suelos.

Junto a la disminucién del agua disponible en el territorio, se ha producido también una
reduccion de la calidad de la misma. Ahora la poca agua disponible es usada para
consumo doméstico, higiene, y consumo animal, sin un ordenamiento, lo que hace que en
muchos casos el agua para el consumo familiar este muy contaminada. (ISA-Bolivia,
ISTOM, 2013).
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b. Erosiény empobrecimiento de latierra

Otro problema gue se ha venido agravando con el cambio climatico en el territorio es la
erosion de los suelos y la perdida de fertilidad de las tierras arables. El problema principal
es que la agudizacién de las sequias limita la regeneracion de la cobertura vegetal, por lo
gue ya no se dispone de pastos suficientes para el consumo del ganado, y se esta sobre
pastoreando las praderas existentes y los rastrojos en campos de cultivos cosechados.
Con ello, los suelos ya no cuentan con proteccion y estdn mas vulnerables a la erosion
(hidrica y edlica). También contribuye a ello, la reduccion de afios de descanso en las
parcelas cultivables.
c. Debilitamiento y reduccién de los montes

Los montes tienen multiples funciones ambientales para el equilibrio de la vida
(produccién de agua, afirmacién de suelos, generacion de oxigeno, etc,) y un rol clave en
el amortiguacion del cambio climatico (regulacion del calor, limitacion de la evo
transpiracion y los vientos, etc,); cumplen un papel muy importante en el ciclo del agua
(infiltracién de la precipitaciones en el suelo, disminucion del evapotranspiracion del suelo)
y en la conservacion de los suelos (el sistema radicular de los arboles ayuda a mantener
el suelo y disminuir la erosién hidrica y del viento.).

Sin embargo, la superficie del bosque del territorio se ha reducido significativamente. Los
bosques altefios son en mayoria bosques xerofiticos con especies de crecimiento lento lo
gue no permite enfrentar la deforestacion del territorio. La actividad humana, ligada con el
pastoreo libre del ganado en época seca (principalmente del ganado caprino) participa a
la disminucién rapida de las areas de monte del territorio. Estos fendbmenos estan
acentuados por la poca regeneracion del monte, debido principalmente a la falta de lluvia
(sequias), los eventos climaticos extremos (granizada, helada, tormentas) y el aumento de
los extremos de temperatura. (ISA-Bolivia, ISTOM, 2013). Se puede observar en
Ragaypampa que la degradacioén y el debilitamiento de los montes en Ragaypampa estan
relacionados con la degradacién del ecosistema en general: con la disminucion del agua
disponible y la erosion de los suelos.

d. Debilitamiento y reduccién de los pastos

El incremento de las temperaturas y la ampliacion de periodos de sequia han venido
dificultando en los Ultimos afios la regeneracion de los pastos; esta situacion se agrava
con el caracter torrencial que ahora tiene las lluvias, que aportan en poco tiempo grandes
cantidades de agua, con mucha fuerza, sin permitir que los pastos puedan llegar a
absorberlas, y mas bien llevandose consigo los suelos. (lo que también debilita a los
pastos). Como el ganado debe alimentarse de todas maneras, se ha venido sobre
pastoreando las paraderas hasta llegarse a deforestar totalmente grandes areas.

Las areas de pastoreo y la cantidad de pasto disponible estdn disminuyendo afio tras afio.
En este contexto, el ganado caprino tiene la mayor incidencia sobre la regeneracién del
pasto, porque arranca no solo las hojas de los pastos sino también las raices lo que
debilita mas aun la capacidad de regeneracion de los pastos.

Ademas de los problemas mencionados lineas arriba, el cambio climético ha producido un
encadenamiento de impactos sociales, llegando a afectar cada vez con mayor fuerza al
debilitamiento de la produccion, la economia, la nutricion y la salud de las familias; esta
crisis esta induciendo a una creciente migracion de la poblacién (tanto temporal como
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definitiva) y esta afectando también el normal funcionamiento de la organizacién y a la
vitalidad de la cultura y la identidad.

Asi mismo, se constata en el territorio un incremento de los riesgos climaticos: Sequias,
granizadas, tormentas eléctricas y heladas, acentuando la vulnerabilidad de la
poblacion y del ecosistema. Desde el punto de vista de la gestion del Gobierno Auténomo
Indigena Originario Campesino del Territorio de Ragaypampa, todos estos problemas
desencadenados por el cambio climatico, constituyen un amplio desafio de gestién, frente
al cual se espera desarrollar gradualmente las capacidades necesarias.

10.2. La Estrategia Ragaypampefia de Gestion de Riesgos y acciones frente al Cambio
Climatico (a largo plazo)

Si bien la preocupaciéon por la falta de agua en el territorio es una constante en las
reflexiones estratégicas de la Central Ragaypampa y ya se manifiesta desde el primer
Plan Distrital de Desarrollo Indigena (PDDI) elaborado en la década de los afios 90, recién
en 2014 se analizé esta probleméatica de manera sistematica por la Central, las
subcentrales y comunidades, en el marco del diagndstico de los impactos del cambio
climatico en el territorio y se definié una estrategia integral para hacer frente al problema:
la Estrategia Ragaypampefia Frente al Cambio Climatico. *

La Estrategia para enfrentar el cambio climatico definida por la Central Ragaypampa tiene
un enfoque integral y de mediano plazo, que se articula a las principales dimensiones del
vivir bien reconocidas en el territorio y se incorporan en el PGTC; esta plantea acciones
en los ambitos productivos, organizativos, culturales, de desarrollo de capacidades y de
gestion territorial, a partir de una priorizacién de los problemas provocados por el cambio
climatico en el territorio.

Los problemas prioritarios a los que la Estrategia se propone responder son los
mencionados anteriormente:

¢ Ladisminucién del agua disponible en las comunidades.

e El deterioro de la calidad del agua (ahora estd mas contaminada)

e La erosiony el empobrecimiento de las tierras (disminucion de la productividad de
los suelos).

e El debilitamiento y disminucion de pastos.

e Debilitamiento y reduccion de los montes.

e La pérdida de cosechas por que el tiempo no acompana.

e El aumento de plagas y enfermedades en los cultivos, por el calor y debilitamiento
de los cultivos.

e La pérdida de variedades nativas.

e Elaumento de riesgos climaticos y amenazas (sequias, tormentas eléctricas,
granizadas y heladas).

4 Este proceso de evaluacion de los impactos del cambio climatico en el territorio y de formulacion de la Estrategia fue
apoyado técnicamente por ISA Bolivia y el Programa Nacional Biocultura del Ministerio de Medio Ambiente y Agua 'y
COSUDE. Y fue la base para el disefio del proyecto de Fortalecimiento de las Capacidades de Gestion del Cambio
Climatico de la Autonomia Indigena de Ragaypampa, actualmente en ejecucion.
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En este contexto se plantean las siguientes lineas estratégicas:

1. Mejoramiento del manejo y aprovechamiento del agua, con enfoque de
manejo integral de cuencas.

2. El desarrollo de alternativas econémicas bioculturales®y con valor
agregado, orientadas a disminuir la presion sobre los recursos naturales, la
dependencia econdmica de la agricultura y la vulnerabilidad ante el cambio
climético, y a incrementar los ingresos econémicos familiares.

3. El mejoramiento de la produccién agropecuaria y fortalecimiento de la
produccién Agroecoldgica para la seguridad alimentaria, mediante un proceso
de recuperacién y difusiébn de conocimientos locales y capacitacién agroecolégica
y de experimentacién y seguimiento a la produccién agroecolégica en parcelas
comunales demostrativas en los siguientes temas:

a. Recuperacion y manejo de semillas nativas

b. Recuperacion de la fertilidad de suelos por métodos naturales.

c. Control de enfermedades y plagas de los cultivos por métodos naturales
integrales

d. Seleccién de cultivos y variedades méas resistentes o tolerantes al
cambio climatico.

e. Fortalecimiento de la prediccién climética. Alerta temprana como parte de
la gestion de riesgos.

f.  Promover alternativas para la recuperacion de praderas nativas y el
mejoramiento de la crianza ganadera

4. Recuperacion y manejo de montes y repoblamiento forestal, mediante
establecimiento de viveros y la reforestacién, manejo de regeneracion natural
(4reas protegidas comunales de conservacién de montes), practicas silviculturales
en arboles juveniles y adultos.

5. Manejo de residuos sélidos y de la contaminacion en las comunidades,
hogares y areas de produccién minera, para evitar la contaminacion de las
fuentes de agua y del territorio en general.

6. Fortalecimiento de la cultura y de los conocimientos estratégicos para la
gestion del cambio climatico, tanto propios (predicciéon climatica, manejo
agricola en general, conservacion de semillas nativas, manejo de enfermedades
en cultivos y ganado, etc.) como de aquellos provenientes dialogo de saberes
para aumentar la resiliencia frente al cambio climatico.

5 Se entiende por alternativas econdmicas bioculturales, aquellas que son compatibles o basadas en la propia culturay la
vida comunitaria, y con el equilibrio y regeneraciéon con la madre tierra y el amortiguamiento del cambio climatico. Por
tanto, estas alternativas NO deben acentuar la crisis climatica del territorio, ni debilitar las capacidades culturales
locales. Entre las alternativas identificadas estan la produccién artesanal, la apicultura, la transformacion de las plantas
medicinales locales , recursos curativos y produccion de medicamentos; el aprovechamiento de la Ulupica, etc..
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7. Fortalecimiento de las capacidades del Gobierno Autbnomo de Ragaypampa
para la gestion de riesgos y del cambio climatico: establecimiento de la
instancia responsable de gestion de riesgos y del cambio climético al interior de la
Direccion de Gestion Territorial de la Autoridad Administrativa Autondmica;
establecimiento de las bases técnicas para su funcionamiento (personal, SIG,
etc.); desarrollo del Sistema de gestion de Riesgos de la AIOC, desarrollo de las
bases normativas, etc.

En conjunto, las lineas de trabajo priorizadas tienen como objetivo el fortalecer la
resiliencia socioeconémica y ambiental del sistema de vida de Ragaypampa (territorio
y pueblo indigena) frente al cambio climatico y desarrollar las capacidades locales
para la gestién de riesgos.
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11. ORDENAMIENTO TERRITORIAL EN EL MARCO DEL SISTEMA DE VIDA DE
RAQAYPAMPA.

Entendemos el ordenamiento territorial como la dinamica de creacién de procesos de
armonia entre la poblacion y la naturaleza, en el marco de una adecuada ocupacion y uso
del espacio. Se trata de armonizar los procesos de ocupacion y aprovechamiento del
espacio requeridos para la satisfaccion de las necesidades de la poblaciéon (econémicas,
culturales, politicas, etc.), con las medidas necesarias para el cuidado de la Madre Tierra,
de manera de hacer posible el equilibrio y la regeneracion de sus componentes y con ello
la continuidad de la vida en el territorio.

El punto de partida del ordenamiento territorial en Ragaypampa, es la constatacion de que
se trata de un “territorio fragil” - por las caracteristicas de los suelos, las pendientes y el
régimen climatico-, que enfrenta criticos procesos de degradacion (erosion de suelos,
deforestacion y reduccion de recursos hidricos) generados como efecto del cambio
climatico y de ciertas deficiencias en el manejo de los efectos de este. Este territorio no es
una hoja en blanco sino un espacio intensamente ocupado y aprovechado, en base a las
practicas tradicionales propias del sistema de vida Ragaypampefio, en pampas, laderas y
montes, el cual estd socialmente articulado en comunidades y centros poblados, que son
los ndcleos de las subcentrales del territorio (Ragaypama, Laguna, Molinero, Santiago y
Salvia), que articulan a sus respectivas comunidades/sindicatos afiliados. Asimismo, es un
territorio cargado de significacion simbdlica y cultural, que condensa la historia y
cosmovisién Ragaypampefia.

En este contexto, los desafios principales del ordenamiento territorial en el territorio son,
por una parte, hacer posible el aprovechamiento de los recursos para el Vivir Bien de la
poblacion, al tiempo de frenar los procesos de degradacién provocados por el cambio
climatico y deficiencias de manejo de los recursos naturales y, por otra, optimizar la
infraestructura, los servicios y la articulacion del territorio, asi como la gestion cultural del
mismo, para favorecer el desarrollo humano integral de la poblacién.

Cabe destacar que existe un proceso de reflexién en marcha en el territorio referido a las
necesidades de ajuste en las formas actuales de manejo y aprovechamiento de los
recursos —tierras, agua y montes, principalmente-, que son necesarios para hacer frente al
proceso de degradacion del territorio y de su capacidad productiva (erosion de suelos,
reduccion de bosques y recursos hidricos y deterioro de la calidad ambiental). Sin
embargo, el debate sobre las formas de manejo mas adecuadas del territorio no cuestiona
las bases actuales de la tenencia de la tierra y los derechos de cada familia en este
campo, en tanto que todas las medidas, acciones y proyectos con relacion a la gestion
territorial deben ser asumidas por consenso. Este debate se viene desarrollando desde la
década de los afios 90, cuando el Territorio de Ragaypampa fue reconocido como Distrito
Mayor Indigena del Municipio de Mizque y se elabor6 el primer Plan Distrital de Desarrollo
Indigena (PDDI).

En el autodiagndstico comunitario, realizado el afio 2012 para la elaboracion de la primera
version del Plan Territorial Autonémico de Ragaypampa, se ratifican los planteamientos
referidos a la necesidad de ajustar y mejorar el manejo de los montes (bosques), los
suelos y el agua para encarar la degradacion del territorio, y a partir de entonces se inicia
el trabajo técnico de construccién lo que hoy se denomina el Plan General del Manejo del
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Agua Bosque y Erosion del Territorio de Ragaypampa, desarrollado con el concurso de
las Universidades Catdlica y Mayor de San Simon, ISA Bolivia y la Central Ragaypampa,
en el marco de los Proyectos Biocultura y de Investigacion Aplicada para la Gestion del
Cambio Climético, estudio que se encuentra en fase de conclusion.

En este marco, las prioridades del ordenamiento territorial para la AIOC de Ragaypampa,
se expresan en las 5 dimensiones en las que se concibe la propia visién del vivir bien y en
las que se organiza el presente Plan; estas son las siguientes:

11.1. Gestidn de la organizacion comunitaria y del gobierno auténomo

La propuesta de gestién y ocupacion del territorio en el territorio de Ragaypampa esta
organizada sobre la base de los principales centros poblados actualmente existentes (los
ndcleos de cada subcentral) y en la perspectiva de promover un crecimiento equilibrado
de estos y una distribucién equilibrada de la poblacion en el territorio.

En la AIOC de Ragaypampa las comunidades se encuentran organizadas en subcentrales
sindicales donde se articulan también las relaciones sociales, econdémicas, politicas y
culturales entre las comunidades y definen las relaciones de ocupacion sobre el espacio,
y sobre cuya base se realiza la gestion territorial del sistema de vida de Ragaypampa.

Es asi que el gobierno comunitario y la gestién territorial de la AIOC se realiza sobre el
proceso de consolidacién de las subcentrales campesinas. Actualmente la AIOC esta
compuesta de 43 comunidades (sindicatos) organizadas en 5 subcentrales que son:
Raqgaypampa, Laguna, Santiago, Molinero y Salvia, a las cuales se articulan sus
respectivos sindicatos afiliados.

Mapa N° 1. Unidades de gestion territorial de Ragaypampa
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Los sindicatos comunales campesinos son las instancias primarias de organizacion
territorial y representatividad de los afiliados de base y operan a nivel de cada comunidad
campesina. Los sindicatos tienen a las subcentrales como a las unidades de articulacién
y organizacién superior y estas conforman la Central regional que a su vez es parte de la
Central provincial de trabajadores campesinos de la provincia Mizque afiliados de la
Federacion de Cochabamba y ésta a la Confederacion (CSUTCB).

La gestion territorial del espacio en Raqypampa que efectie el gobierno auténomo
indigena permitira consolidar el sistema de vida Ragaypampa sobre la base del
fortalecimiento de la organizacion existente en las cinco subcentrales, por lo que en el
marco de la gestion territorial es importante el fortalecimiento organico de estas. La base
de la gestion territorial entonces es la consolidacién organica del trabajo de la estructura
sindical campesina de Ragaypampa.

En el futuro, los pueblos que hoy articulan las diferentes subcentrales (Ragaypampa,
Laguna, Santiago, Molinero y Salvia) deberén tener la misma importancia estrategia para
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la gestion del territorio y consolidarse como centros poblados con todos los servicios
necesarios para fortalecer la gestibn de gobierno y el territorio de la AIOC de
Ragaypampa.

Asimismo, en la perspectiva del desarrollo administrativo del Gobierno Auténomo, tiene
prioridad la planificacion del desarrollo urbano del pueblo de Ragaypmapa y la
planificacion del desarrollo de la infraestructura necesaria para el funcionamiento del
GAIOC.

11.2. Gestidn territorial, de los recursos naturales y del cambio climatico

El territorio de Ragaypampa se caracteriza por tener dos zonas de vida (o pisos
ecoldgicos) claramente diferenciadas: las pampas, ubicadas en las partes altas, y los
montes, que constituyen valles secos espinosos, que descienden hasta las orillas del rio
Caine. El monte o bosque del territorio de Ragaypampa es muy fragil debido a la calidad
de suelos y las pendientes; estos factores sumados a la intervencion humana y a los
efectos producidos por el cambio climatico en las dltimas décadas, han generado una
progresiva degradacion del monte y la perdida de especies forestales, la ampliacién en
ellos de areas con suelos pobres y degradados y la tendencia a la fragmentacion de éste
en relictos y manchones. En este marco, es necesario proteger los relictos y areas de
monte bien conservadas que aun existen en el territorio y, asimismo, proteger y recuperar
las especies forestales que estdn amenazadas.

Para ello es importante destacar la necesidad de avanzar en el territorio en procesos
adecuados de proteccion y conservacion de areas prioritarias de provision de funciones
ambientales, principalmente areas protegidas de monte, que son necesarias para la
conservacion principalmente de los recursos hidricos.

En el marco de la gestién de los recursos naturales tienen total prioridad las medidas
tendientes a la proteccién de las fuentes de agua tanto para el consumo humano, como
animal, pues el problema de la disminucion, escasez e insalubridad del agua ha cobrado
un caracter dramético en los ultimos afios. En esta perspectiva, es fundamental proteger
la vegetacion natural de los montes —principal fuente de humedad- para evitar que siga
disminuyendo y eventualmente desaparezca. Actualmente se han deforestado gran parte
de las areas de bosque y, la mayor parte de los montes se ha empobrecido, lo que
claramente ha incidido en la disminucién de los recursos hidricos disponibles y se debilita
la capacidad de amortiguamiento de los efectos del cambio climatico. Es preciso revertir
estos procesos con acciones de reforestacion, conservacion y proteccion de montes; asi
mismo, garantizar la proteccion/reforestacion de cabeceras de cuenca y servidumbres
ecoldgicas, fundamentales para la proteccién de los recursos hidricos.

Finalmente, dado el incremento de areas erosionadas se requiere planificar las acciones
para frenar la erosion en el territorio y restaurar dichas areas.
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Mapa N° 2. Gestiéon de las zonas de vida en
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11.3. Gestion de la produccién y economia comunitaria

En el marco del sistema de vida de Ragaypampa es imprescindible avanzar en el
fortalecimiento de los sistemas de produccion agricola y ganadero comunitario a través
del manejo de diferentes pisos ecoldgicos de pampa, monte y ladera, incluyendo la
recuperacion y manejo sostenible de los suelos. En el contexto de la crisis provocada por
el cambio climatico en el territorio existen las siguientes prioridades para fortalecer la
produccidén y economia comunitaria:

e Frenar el empobrecimiento de suelos agricolas que enfrenta el territorio, para lo cual
se promovera la aplicacién de practicas agroecol6gicas de recuperacién de la fertilidad
del suelo (abonos organicos, caldos minerales, etc.) y practicas de manejo de suelos
(calzadas, etc.) en las areas de produccién agricola.

o Enfrentar las enfermedades que afectan a los cultivos por medios naturales, ya que el
uso indiscriminado de agroquimicos esta agravando la crisis de los suelos; para ello
se promoveran practicas agroecoldgicas de control de plagas y enfermedades en las
mismas areas.

¢ Reducir la presién sobre los suelos agricolas y ganaderos, para lo cual se debera
promover el desarrollo de alternativas productivas de transformaciéon de la produccién
agricola (plantas de procesamiento en el marco de la organizacion economica
comunitaria) y alternativas productivas basadas en la propia cultura (produccién
artesanal y turismo comunitario) en las zonas con potencial para ello, asi como
alternativas de aprovechamiento del monte, como la apicultura, en las areas con
potencia verificado. La planificacion de los procesos de localizacion de las plantas de
trasformacion se enmarcara en la visién de desarrollo de complejos productivos.

¢ Reducir la presién sobre los pastos, mejorar el estado de estos y optimizar el manejo y
aprovechamiento ganadero, mediante alternativas de manejo adecuadas a las
condiciones particulares de pampas y montes.

o Fortalecer y promover las mejoras técnicas y el desarrollo de alternativas productivas
de acuerdo a las caracteristicas especificas del territorio sobre la base de una red
demostrativa que permita difundir las experiencias exitosas de algunos agricultores
hacia el resto.

Todo este proceso deberd realizarse en el marco de los potenciales productivos

determinados en el Plan de Uso de Suelos del territorio, ya que el desarrollo agropecuario
esta condicionado a las aptitudes de uso de los suelos en las zonas de vida de la AIOC.
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Mapa N° 3. Correspondencia de uso de suelos
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En tanto no exista un PLUS de la AIOC se toma como referencia la base del PLUS del
departamento de Cochabamba. En este PLUS se identifican tres unidades de paisaje que
son las siguientes: i) uso agropecuario extensivo; ii) uso agrosilvopastoril; y iii) uso
agropecuario extensivo limitado. Cabe destacar que la mayor parte del territorio de la
AIOC de Ragaypampa se encuentra en la categoria de uso agropecuario extensivo y
luego en la de uso agrosilvopastoril, que denota una visibn de ocupacion del espacio
vinculada a una estrategia agropecuaria diversificada y poco intensiva. Es asi que la
ocupacioén complementaria de parcelas en diferentes pisos ecoldgicos (monte, pampa y
ladera) es sustancial en la estrategia productiva campesina de Ragaypampa.

Las condiciones de las zonas de vida y del uso de los suelos hacen que el territorio de la
AIOC de Ragaypampa tenga diferentes capacidades para la promocion del desarrollo
productivo. La propuesta de gestion territorial basada en la aplicacion de las medidas
descritas anteriormente en el marco de la produccién y economia comunitaria deberan
fortalecer las capacidades productivas en el territorio, de tal modo que la mayoria de los
productores puedan tener condiciones apropiadas para el desarrollo de su economia
familiar.
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Mapa N° 4. Condiciones proyectadas para el desarrollo econémico y productivo
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11.4. Gestidn del desarrollo humano integral

La gestion de la formacidbn humana integral esta directamente relacionada con el
fortalecimiento de los procesos de educacion y salud, en el marco de valores y destrezas
de la propia cultura o provenientes del dialogo de saberes, necesarias para el logro del
Vivir Bien. Para la formacién humana integral es importante el fortalecimiento del acceso
equitativo a los servicios de educacion y salud. Si bien en las Ultimas décadas ha
mejorado el acceso a estos en el territorio, los mismos aun son insuficientes y no estan
distribuidos equitativamente. Existen &areas donde se han concentrado los servicios
basicos y se ha generado una desigualdad territorial en el acceso a los mismos. El
desafio es promover el mejoramiento y la distribucién equitativa de los servicios basicos
en el territorio, en especial los de educacién y salud, fundamentales para la formacion
humana integral.
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Mapa No 5. indice de acceso a servicios de salud y educacion
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Actualmente la AIOC de Ragaypampa cuenta con infraestructura basica de educacion y
de salud basada (esta Ultima consistente en centros de salud y puestos de salud
distribuidos en el territorio), sin embargo, las actuales condiciones de provisién de
servicios (en términos de cantidad y calidad) hacen que el territorio alin se caracteriza por
tener indices de desarrollo humano entre medio y bajo.

La propuesta del PGTC estad orientada a consolidar un territorio con condiciones de
desarrollo humano entre medio y alto, mejorando el acceso a los servicios de salud y
educacion, pero fundamentalmente en la calidad en la provision del servicio, de forma
articulada a las visiones, practicas y costumbres en términos de educacion y salud,
fortaleciendo la identidad cultural altefia.
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Mapa N° 6. Desarrollo humano integral proyectado.
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11.5. Gestién de la cultura

Un aspecto importante de la gestion territorial en la AIOC tiene que ver con el
fortalecimiento de la gestibn de la cultura e identidad cultural en el territorio de
Ragaypampa, que debera atender el rescate, proteccion, fortalecimiento y difusion del
patrimonio cultural propio, tangible e intangible, existente en el territorio. Asimismo, la
proteccién del patrimonio histérico y arqueoldgico.

El rescate de la vision propia del territorio, de los mitos y la tradicion oral que le da
significado al mismo, y la proteccion de los lugares sagrados, formaran parte del
ordenamiento y gestion territorial.

La proyeccién de la ocupacion territorial y desarrollo integral en el territorio pasa por el
fortalecimiento de las relaciones culturales en el territorio como una fuente de saberes y
de conocimientos para la gestion integral territorial, y sobre cuya base se desarrolla todo
el proceso de gestion de gobierno de la AIOC.
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Mapa N° 7. Relacion
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